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1. Vezetői összefoglaló 

Orfű, a Dél-Dunántúl egyik leglátogatottabb, legkedveltebb üdülőhelye, Pécstől 16 km-re a 

Mecsek-Hegyhát üdülőkörzet központja. Legfőbb vonzereje a hatvanas, illetve hetvenes évek 

során megépített 3 mesterséges tó, név szerint az Orfűi, a Pécsi, illetve a Herman Ottó-tó. A 

környék természeti és kulturális adottságainak köszönhetően bőven kínál lehetőségeket az 

ide ellátogatók számára a szabadidő tartalmas eltöltésére. Az üdülővendégek szórakozását, 

kikapcsolódását és pihenését szabadvízi és kiépített strandok, sportpályák, lovardák, illetve a 

tavakon horgászati, kajakozási, vitorlázási és csónakázási  lehetőségek, felszíni- és overállos 

barlangtúrák szolgálják. Látványosság a Kemencés Udvar és Tájház, mely kivételes néprajzi 

gyűjteménnyel rendelkezik, az Orfűi Malommúzeum és a Vízfő Forrás a tanösvénnyel.  

Mindez a turisztikai gazdagság elsősorban az aktív- és ökoturizmusnak kedvez. Orfű 

turisztikai vonzereje a látnivalók sokszínűségében rejlik, éppen ezért az aktív- és ökoturizmus 

erősítésével összhangban szeretnénk a kulturális örökségturizmus adta lehetőségeket is 

bekapcsolni Orfű turisztikai kínálatába. Ez a felismerés hívta elő a tervezett beruházás 

ötletét. Jelen projekt keretén belül egy a természeti és környezeti értékek komplex 

örökségturisztikai célú fejlesztését kívánjuk megvalósítani.  

„Az örökség egyszer csak mindenütt megjelent: ott van a hírekben, a mozivásznon, az 

üzletekben, egyszóval mindenben, a galaxistól a génekig.” – írja David Lowenthal angol 

amerikai földrajztudós. Az elmúlt két-három évtizedben valóban szemtanúi lehettünk ahogy 

a kulturális örökség története egybefonódott a nemzetépítés és a nemzeti identitás jelenkori 

átkonstruálásával, s a nemzeti egység megteremtésének lehetséges kortárs motívumaként 

tételeződött.  

Az átlagember műveltségére és vizuális érdeklődésére hatást gyakorló nemzeti 

kulturális örökségekben a látogató szoros kapcsolatot teremt a látvánnyal, s a szakrális 

tárgyak és terek, a látás és az interakció sajátos formáit alakítják ki, függetlenül a z ábrázolás 

tárgyától. Jelenlegi mutatók a kultúrafogyasztás területén (az országos átlagnál rosszabb 

képet mutatnak: alacsony azok száma, akik rendszeresen részt vesznek a magas kultúrát 

reprezentáló eseményeken, miközben alacsony az egy főre jutó kulturális költés összege is. 

Az Orfűi Turisztikai Egyesület 2010-ben elfogadott turizmusfejlesztési stratégiájában a 
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desztináció színes kínálatából a kiemelésre érdemesnek tartott 4 turisztikai 

terméktípus egyike az örökségturizmus. Ez is alátámasztja jelen projekttervben 

megfogalmazott fejlesztés szakmai megalapozottságát, és a helyi társadalmi 

támogatottságát.  

 

2. Kulturális örökségturizmus 

Napjainkban az összetetten működő társadalmakban a globalizációnak köszönhetően 

hasonló magatartásminták alakultak ki. A piaci, divat-, szórakozási, sőt táplálkozási szokások 

az új technológiák révén igen gyorsan terjednek. Ennek eredményeképpen egyre 

határozottabban kezd kirajzolódni, hogy e folyamatok által kiváltott hatások ellenhatásaként 

felerősödtek az internacionalista és regionalista törekvések, amelyek térben 

korlátozottabban jelentkeznek a globalista áramlathoz képest, de a globalizációra adott 

közösségi reakcióként értelmezhetők.  

E globális térben és időben szükséges értelmeznünk a kulturális örökségturizmus 

megjelenését és megerősödését is. Mára a turizmus egyértelműen világméretű iparággá, 

vezető társadalmi ágazattá vált. Az örökségturizmus  az örökségek „fogyasztásával” a múltba 

merülést és a testi-lelki újraépülést ígéri. Kimondható, hogy valójában maga az igény is 

világméretűvé vált, talán éppen annak okaként, hogy az egyén teret engedjen a „gyökerek” 

megismerésének, identitása jobb megértésének, saját és mások kultúrájának, kulturális 

örökségének a tükrében (Husz,2007).  

A 21. században a turizmus motivációi között egyre erőteljesebben jelenik meg az 

élményszerzés. A felnövekvő generáció mellett, az idősebb korosztályok igényszintje is 

növekszik, ennek hatására a turizmus vonzerői között megjelenik a „3S” csoport -, amely 

magában foglalja a következő három elemet: sport (sport), látnivalók (spectacle), 

megelégedettség (satisfaction) -. Ez a kategória már jelzi, hogy az alternatív turizmus válfajai 

- esetünkben a kulturális örökség turizmus- kerülnek előtérbe (Lengyel, 2001). A turizmuson 

belül tehát egyre nagyobb szerepet kap a kulturális turizmus. A jelenség az utóbbi években, a 

fogyasztói szokások változásával, a diszkrecionális jövedelem növekedésével, a megváltozott 
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költési szokásokkal, végül a kulturális igények iránti kereslet növekedésével 

magyarázható (Csapó-Matesz,2007). 

A GPHARE támogatásával készített magyarországi felmérés eredményeire támaszkodva 

elmondható, hogy az örökségturizmus, kulturális célok egyre nagyobb mértékben jelennek 

meg turisztikai motivációként. A vizsgálat szerint a megkérdezett vendégek 30%-a 

műemlékek, nevezetességek látogatása miatt érkezik a térségbe. Annak ellenére, hogy 

önálló vonzerőként nem általános a kulturális cél megjelölése. Ezzel ellentétben viszont fő 

motivációként a megkérdezett tursiták 11,6 %-a kulturális örökséget jelölt meg, 1,4%-a 

múzeumot, 0,8%-a pedig színházat, illetve mozit (Szabó, 2005; Sulyok, 2005).  

A magyarországi kulturális vonzerők széleskörű rendelkezésre állását, a kulturális turizmusra 

jellemző dinamikus piaci növekedést figyelembe véve joggal számíthatunk a pályázati 

rendszerben kiemelt szerepére. Tovább erősíti a kulturális turizmus kiemelt szerepkörét az 

ERFA1 1783/1999/EK rendelet 2.ck.(d) támogatja a turizmus fejlesztését és a kulturális 

beruházásokat, beleértve a kulturális és a nemzeti örökség védelmét. 

A 2000. év második felére elkészített Széchenyi Terv támogatásában a világörökségi 

helyszínek mindegyike részesült különböző nagyságú támogatásban. A legmagasabb 

mértékben a Közép-magyarországi régió (Budapest) a támogatásra fordított összeg felét 

nyerte el, 56 millió Ft-ot. A Közép-dunántúli régió, a Nyugat-dunántúli és az Észak-

magyarországi régió 15 millió Ft-ban részesült, míg a Dél-dunántúli és az Észak-alföldi régió 

mindössze 4-4 millió Ft-ot kapott. (Berki). 

2.1. A tárgyi örökségvédelem kibővíthetősége  

 

A turizmus rendszerében a tényezőellátottság a kínálati oldalon, elsődlegesen a vonzerőben 

jelenik meg. Az örökségi termék összeállításának speciális elemei, jellegzetességei vannak. 

Figyelembe kell venni a termék védett jellegét, illetve a társadalomban és annak 

fejlődésében betöltött szerepét, funkcióját. 

  

                                                 
1
 Európai Regionális Fejlesztési Alap 
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1. ábra: Örökségi termék összeállítása. Forrás: Czene Zs. 2004. 

 
Az örökségi tervezés − melynek része az örökségturisztikai termék is − a múlt emlékeinek 

megfelelő felhasználását jelenti. 
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2. ábra: Az örökségi termék kialakításának modellje Orfűn. Forrás: Kozma, 2002. 
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Alapítvány, Orfű Község Önkormányzata és az Orfűi Turisztikai Egyesület- 

munkája. A sikeresség emellett attól is függ, hogy a helyi lakosság mennyiben érzi magáénak, 

mennyire válik identitásának részévé. 

3. Projektgazda bemutatása és tevékenységei 

3.1. Dél-Dunántúli Örökségturisztikai Klaszter  

A Dél-Dunántúli Örökségturisztikai Klaszter célja a régió épített, tárgyi  és szellemi kulturális 

örökségén alapuló turisztikai szolgáltatók együttműködésének erősítése, közös eredmények 

elérése a turisztikai szolgáltatások fejlesztése és értékesítése terén. 

A kulturális örökség megismerésére irányuló növekvő igény valamint az örökség 

megőrzésének fontossága, egyben fenntartható hasznosításában rejlő térségfejlesztési 

lehetőségek kihasználása felveti az e területen meglévő szakmai tapasztalatok 

összekapcsolásának szükségességét. Az örökség védelme és hasznosítása ugyanakkor 

komplex szaktudást igényel (építészet, műemlékvédelem, múzeológia, régészet, szociológia, 

néprajz, területfejlesztés  és területrendezés, gazdasági, jogi és pénzügyi ismeretek, stb.). 

A klasztertagok közös érdeke, hogy az általuk végzett tevékenységek eredményességének, 

saját és közös versenyképességük növelésére a menedzsment szervezet olyan feladatokat 

vállaljon fel, melyek egyenként csak alacsony hatékonysággal kezelhetőek. A klasztertagok 

felismerték, hogy számos területen tudják segíteni egymást: 

- örökségturizmussal kapcsolatos régiós fejlesztések koordinálása, 

- kutatóhelyek és az örökségi helyszínek közötti innovációs fejlesztések, illetve igények 

közvetítése, (alább külön kitérve az egyetem és a területi partnerek együttműködésére)  

- fejlesztések, marketingprogramok összehangolása – egységes arculati elemek alkalmazása, 

- célcsoportok „összehangolása” 

-  hosszútávon kiemelkedő örökségi értékekkel rendelkező települések összefogása,   

szaktanácsadási hálózat működtetése önkormányzatok, civil közösségek számára  

- adatbázis építés, örökség térkép létrehozása, annak folyamatos fejlesztése, bővítése  
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- kiegészítő projektek, fejlesztések koordinálása, menedzselése közös piaci 

érdekek felismerése 

- klasztertagok összehangolt, közös bázison szervezett humán erőforrás fejlesztése, 

- kompetencia kézikönyv  

-  együttműködés utazási irodákkal – hasznosítható információk a keresletről  

- informatikai fejlesztések, digitális technológia fejlesztéseinek alkalmazása 

 

3.2. Korábbi fejlesztések, tevékenységek 

 
Dél-Dunántúli Örökségturisztikai Klaszter kialakítása (DDOP-2.1.3/A-12-2012-0002) című 

projektet 5 örökségi helyszín részvételével és közel 20 szolgáltató partner részvételével 5 fő 

témakör mentén került megtervezésre: 

Világörökség-helyszínek együttműködése  

– a meglévő világörökségi helyszínek (Pécs) és a szellemi világörökség részét képező mohácsi 

busójárás kiemelt kezelése mellett a Limes Tolna megyei és Baranya megyei szakaszának 

turisztikai attrakció fejlesztése és a világörökségi cím elnyerése 

- közös fenntartási-üzemeltetési kérdések; megfelelés az UNESCO szabályozási 

követelményeinek, előírásainak; közös lobby tevékenység; pályázati források közös lehívása, 

világörökségi terméklánc kialakítása, stb. 

A kézműves örökség 

– a meglévő örökségekre üzleti alapon tervezett innovatív termékfejlesztés a dél -dunántúli 

kézműves mesterségekre alapozva (megtartva az örökségi értékek, helyszínek egyediségét) 

 

Hálózatfejlesztés mentén különböző érdekcsoportok kialakítása 

- az örökség mind teljesebb kiterjesztésével, a természeti örökség, a nemzetiségi örökség 

irányába is. (a kulturális örökség több mint kultúra, hiszen a kultúra csak egy szelete az 

örökség magában hordozza egy térség és az ott élő közösség legáltalánosabb jellemzőjét: 

magát a kultúrát, tehát a kultúra csak egy részét képezi az örökségnek). 

Klaszter működésének célja továbbá, hogy megtalálja  azt az üzleti tevékenységet, ami 

mentén összekapcsolhatóak az örökségi értékek.  
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Az ifjúság és a helyi lakosság bevonása, fogékonnyá tétele, aktiválása 

- pedagógiai programok, interaktív játékok, örökségnevelés már óvodás kortól, kézműves 

tevékenységekben az örökséghez kötődő témák megjelenítése 

- a pécsi világörökségi helyszínhez kapcsolódó északi várfal-sétány hasznosítása, mint 

értékközpontú tematikus park (interaktív kézműves foglalkozások, szakmai programok, 

agórák, játszóházak, „kamasz-játszóterek” – kreatív foglalkozó-terek) 

- A Kultúrkert adottságainak hasonló kihasználási lehetőségei 

Minőségbiztosítás – jogi szabályozás  

- minősítési szempontrendszer felállítása 

– minőségbiztosítási modell (az Európai Kulturális Városok Hálózatának projektjeként 

kidolgozott minőségbiztosítási standard adaptálása, tesztelése) 
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4. Fejlesztési igény megalapozása 

4.1. Helyzetértékelés 

 

Orfű község Baranya megyében, a Pécsi kistérségben, a Mecsek hegyhát közepén található. 

Fekvése igen kedvező, hiszen Pécstől mindössze 16 km távolságra található, de Komlótól is 

csak 20 km választja el. Mindkét város felől könnyen megközelíthető Mecseken átvezető 

műutakon, ill. az erdei turistautakon egyaránt. A turistautak mind a gyalogos, mind pedig a 

kerékpáros kirándulók által kedveltek, hiszen kellemes természeti környezetben húzódnak. 

Az autóval érkezők számára is kikapcsolódást jelent a mindkét oldalon erdővel szegélyezett 

úton haladni. Orfű és Pécs kapcsolata a tömegközlekedés révén is biztosított.  

Orfű, a Mecsek-hegyháti üdülőkörzet egyik központja nemcsak könnyen érhető el, de ma 

már számos művi létesítménnyel rendelkezik, hogy az ott található természeti és egyéb 

adottságok a nagy számban érkező turisták számára hozzáférhetők legyenek.  

A dinamikus formakinccsel rendelkező hegyvidéki táj mindig nagy vonzerővel bírt a turisták 

körében. A sokszínű geomorfológia, a hegycsúcsok és völgyek váltakozása, a tisztásokkal 

tarkított erdőségek és a karsztos mikroformák révén nem véletlenül vált a Mecsek a 

kirándulást, a természetjárást, ill. az aktív pihenést kedvelő turisták paradicsomává. 

Orfű településen 2010-ben 984-an éltek, az önkormányzat adatai alapján kijelenthető, hogy 

a lakosságszám folyamatosan nő.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ábra: Lakónépesség-Orfű. Forrás: VÁTI Nonprofit 

Kft . 
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Orfűn a lakosság többségének jövedelme származik a turistákból – szállásadók, vendéglátók, 

egyéb turisztikai illetve kapcsolódó szolgáltatást nyújtók – így nekik fontos a turizmus, a 

fejlesztések mellé állnak, segítik a fejlődést. Szeretnék, hogy erősödjön a turizmus, hiszen 

minél több a turistaérkezés és minél hosszabb a szezon, annál biztosabb a megélhetésük.  

Mivel Orfű a turizmusra épült, ez a fő mozgatórugója a településnek, a legtöbb munkahelyet 

is a turizmus generálja. Ha a turizmus virágzik, akkor Orfű is vele együtt és ez kedvez a helyi 

lakosoknak, akár közvetlenül, akár közvetve. A településeken sokan foglalkoznak 

magánszállásadással, illetve falusi turizmussal. 

Az orfűi térség turizmusa nem tekint messzire vissza. Nem évszázados szerves fejlődés 

hozadéka a desztináció látogatottsága, hanem az 1960-as években tudatosan formálták 

egységes üdülőterületté ezt a térséget. A Pécsett dolgozó emberek rekreációs igényei hívták 

életre az orfűi tórendszert. Ennek köszönhetően vált ismertté Orfű, ekkortól beszélhetünk a 

turizmus elterjedéséről is, a mára már kiépített üdülőparadicsomban.  

A mai tórendszer helyén korábban egy kis patak folydogált, amelyet a karsztvizek és az eső 

időnként felduzzasztott. Az 1960-as években az Orfű, Mecsekrákos, Mecsekszakál, Tekeres 

(ez utóbbi települések ma Orfűhöz tartoznak) között elterülő völgyet elrekesztették, majd 

elárasztották. A keletkezett tó partját részben felparcellázták, a tavakba halat telepítettek, és 

hozzáférhetővé tették a horgászok számára. 

A tórendszer legkisebb tagja a 10 hektáros Orfűi tó, amelynek vizében fürödni, csónakázni, 

horgászni lehet. A legnagyobb a 80 hektáros Pécsi-tó, amelynek partjánál sporttábor, és 

kitűnő horgászhelyek találhatók. A harmadik, a 30 hektáros Herman Ottó-tó. Elsősorban az 

itt fészkelő és a madárvonuláskor megpihenő madarak miatt védett terület. Itt horgászni is 

csak a szigorú előírások betartásával, és a természetvédelmi hatóságok által meghatározott 

időszakban lehet. A Kovácsszénája-tározó kizárólag a horgászoké. A legszebb kilátás is innen, 

a településrész feletti dombról nyílik a tavakra. 

A hatvanas évek fejlesztéseinek köszönhető, hogy a völgy apró településeire újra visszatért 

az élet. Utak épültek, autóbuszok járták a falvakat, alagutakat vájtak a hegybe, így a vonat 

elért Abaligetre, és a fokozódó idegenforgalom munkalehetőséget is teremtett a térségben.  
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Az orfűi térségben a rendszerváltás után jelentősen lecsökkent a 

vendégforgalom a kereskedelmi szálláshelyeken. Az 1980-as években még virágzó turizmus 

fokozatosan elvesztette vonzerejét, vendégkörét. Ennek számos oka lehet, ám többek között 

a turizmus megváltozott kereteit kell figyelembe venni: a korábbi „szociálturizmusnak” a 

megszűnése fontos piacvesztés volt, ami jelentősen visszavetette a vendégforgalmat 

(például: ifjúsági turizmus visszaesése, vállalati üdülők, stb.). Még szembetűnőbb a térség 

piacvesztése a rendszerváltás után a külföldi vendégek tekintetében. A határok 

megnyitásával és a turizmus feltételeinek megváltozásával, addig stabil vendégkört vesztett 

a térség (főleg német vendégeket). A külföldi vendégek számának csökkenése folyamatos, a 

2008-as évet összehasonlítva az 1989-essel vagy éppen csak az 1998-assal, a helyzet 

drasztikus, a külföldi vendégforgalma a térségnek minimális. 2008-tól azonban minden 

tekintetben fejlődésnek indultak a település mutatói, melyet az alábbi táblák is igazolnak.  

 

 

4. ábra: Vendégéjszakaszám 2008-2012 között 
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5. ábra: Vendégéjszakaszám-kereskedelmi szálláshely, Orfű 2008-2012 

 

 

6. ábra: Vendégek száma- magánszálláshely, Orfű 2005-2011 
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7. ábra: Vendégforgalom, Orfű 2012.01-2012.12. 

 

Erőteljes változást hozott azonban a közelmúltban átadott Aquapark, valamint a települést 

Péccsel összekötő kerékpárút, illetve a Víziturisztikai központ kialakítása, hiszen ezen 

fejlesztések nemcsak a környékről, de a távolabbi régiókból, országokból is vonzzák a 

turistákat. Ezt bizonyítja az alábbi táblázat is, mely az elmúlt évek IFA befizetéseit mutatja 

be. 

 

IFA Befizetések Orfűn (Ft) 

2007 7.915.306 

2008 8.743.064 

2009 9.464.062 

2010 16.915.562 

2011 11.704.359 

2012 11.952.900 

2013 17.609.475 

1. táblázat: IFA 2007-2013 

 

Orfű a Dél-dunántúli idegenforgalmi régió legnagyobb vendégforgalmat lebonyolító 

települései között van, mivel jelentős belföldi vendégforgalmat bonyolít le. E tekintetben a 

régióban és Baranya megyében egyaránt a 3. helyet tölti be Pécs és Harkány után.  
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Ahogyan azt a fenti ábra is mutatja, a desztináció egyik legfőbb problémája az 

erőteljes szezonalitás. Májustól augusztusig a legerősebb a forgalom, a júniusi forgalom a 

legmagasabb, mely az osztálykirándulásoknak és a Fishing on Orfű fesztiválnak köszönhető. 

Szeptemberben és áprilisban a fel- és levezető forgalom, nagyrészt a rendezvényeknek 

köszönhetően még kimutatható, ám októbertől márciusig kevesebben keresik fel a 

desztinációt. A külföldi vendégérkezések nyárra korlátozódnak, ám arányuk a belföldi 

forgalomhoz képest igen kevés. A szálláshelyek és a vendéglátó egységek nyitva tartása is 

nyárra koncentrál, télen nagyon kevesen tartanak nyitva.  

Az orfűi térségben mindenféle szállástípus megtalálható, kivéve a magas színvonalú, 

minőségi szálláshelyeket, szállodákat. Orfűn 2010-ben 186 magán szálláshely működött, 

összesen 850 férőhellyel. A szállások általában 3 napraforgós kategóriába tartoznak. Orfűn a 

további 36 kereskedelmi szálláshely összesen mintegy 2000 fő befogadására alkalmas 

kapacitással rendelkezik. Ide tartoznak a panziók, ifjúsági és turistaszállások és kempingek.  

 

4.2. Kereslet – kínálat elemzése 

 

Keresletelemzés 

Az egyre tapasztaltabb utazók jobban megismerik a felkeresett desztináció kultúráját, ami 

saját életstílusukat is befolyásolja. Az utazási tapasztalatokkal, élményekkel párhuzamosan 

nő az utazás iránti vágy, ami újabb és újabb utazási élményekben testesül meg. A turisztikai 

termékek közül az ökoturizmus és a természeti turizmus iránti kereslet növekedése várható. 

Az idősebb korosztály tagjai egyre gyakrabban töltik utazással napjaikat. A vendéglátó és a 

vendég kapcsolata megváltozik, az utazók „mélyebb” és „tartalmasabb” élményekre 

vágynak. Az utazók nagyobb gyakorlattal rendelkeznek az utazás megszervezésében is, 

aminek következtében az áraktól függetlenül igényelnek magasabb színvonalú 

szolgáltatásokat.  

 

Az Orfűi Turisztikai Egyesület TDM szervezete 2010. óta készít követéses vizsgálatokat, 

melyek célja az Orfűre és környékére érkező turisták igényeinek feltérképezése. A kitöltött 
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kérdőívek alapján a következő következtetések vonhatóak le a desztináció 

célcsoportjának társadalmi jellemzőiről:  

¶ Magasabb a középkorúak és a fiatalok aránya  

¶ Magasabb a nők aránya 

¶ A desztinációba érkezők nagy része átlagos jövedelemmel rendelkezik, ám több mint 

a negyedük jövedelme átlag feletti   

¶ Foglalkozásukat tekintve nagyobb részt alkalmazottak  

¶ A megkérdezettek közel fele magasan képzett, egyetemi, főiskolai végzettségű 

¶ Legtöbben Budapestről vagy a környékről (Pécs, Baranya) érkeznek Orfűre  

A felmérések szerint az idősek leginkább csendre, nyugalomra és pihenésre vágynak, 

valamint az ő számukra a legfontosabb a kulturális látnivalók és rendezvények szerepe. A 

középkorosztály igénye a legösszetettebb, számukra éppúgy fontos a nyugalom és a pihenés, 

mint az aktív turizmus, a kirándulás, a kerékpárút, a rendezvények vagy a természet és a 

tavak, strandok. A fiatalok mutatják a legnagyobb igényt a strandolás iránt, emellett azonban 

színes palettát alkotnak elvárásaik a gasztronómiától kezdve az aktív turizmusig és 

természetjárásig. Ennél a korosztálynál jelenik csak meg a szórakozás iránti igény. Ez a 

szegmens a legérzékenyebb az ár-érték arány és a megközelíthetőség tekintetében, ők 

javasolják legerősebben ezek helyzetének javítását. 

A megkérdezésekből az is kiderül, hogy Orfűn jelentős a visszatérő vendégek aránya. A 

megkérdezettek közel fele egy napos kiránduló Orfűn. Azok, akik több napra maradnak, 

elsősorban Orfűn vesznek igénybe szállást. Magas a pécsi, magyarhertelendi és harkányi 

szállóvendégek aránya is, akik átjönnek, kirándulnak Orfűn. A szállásfoglalások többnyire 

telefonon, valamint interneten keresztül történnek, e-mail, valamint online foglalás 

formájában. Ez az internetnek a foglalások során betöltött egyre növekvő szerepkörét 

támasztja alá. 

A kérdőíveket kitöltő vendégek közel fele az interneten tájékozódik utazása előtt, amely 

egyértelműsíti Orfű esetében is az internet térnyerését. A másik fontos tényező a személyes 

ajánlás, amely révén a vendégek közel harmada érkezik és tájékozódik. Egyenlően oszlik meg 

a médiából, az útikönyvekből és az Orfű prospektusokból tájékozódók aránya (6%), ami 

ezeknek a meglévő, ám alárendelt szerepét mutatja az előbbi kettőhöz képest.  
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Az orfűi desztináció pozicionálásakor2 meghatározásra kerültek a desztináció célcsoportjai.  

Belföldi célcsoportok:  

I.      -18    Általános és középiskolás diákok, iskolai osztályok (osztály kirándulások) 

II.  18 - 26  Pécsi felsőfokú oktatásban tanuló diákság, fiatal alkalmazott  

III.  
26 - 35  Pécsi / baranyai fiatal diplomás, alkalmazott, saját családdal még nem 

rendelkezik 

IV.  36 - 45  Pécsi / baranyai, fiatal családos, egy vagy több gyerekkel  

V.  45 - 65   Pécsi / baranyai, egyedül/párban (gyerekek már önálló programmal)  

VI.  
18 - 35  Budapest / országos, felsőfokú tanulmányok vagy fiatal alkalmazott 

(rendezvény)  

VII.  36 - 45  Budapest és NyMo., fiatal családok egy vagy több gyerekkel  

VIII.  46 - 65  Budapest és NyMo egyedül/párban (gyerekek már önálló programmal)  

IX.  56 +      Alföldi nagyvárosok, idősebb párok, többségében nyugdíjas 

X.  
RÉSPIACOK: Sportolók, csapatépítő cégek, barlangászok, rendezvény vendégek, 

stb; 

 

Külföldi célcsoportok: 

I. Hollandia. Jelenleg számukra a falusi vendéglátás ajánlható ki szálláshelyként, de ha 

volna színvonalas kemping a térségben, új piaci szegmens jelenne  meg erről a 

területről.  

II. Ausztria határhoz közeli kisebb településeinek árérzékeny rétegei, a 55+ , ill. szenior 

korcsoportból.  

III. Rés-piacok horvát, osztrák és dél-német területekről: barlangászok, 

természetfotósok, horgászok, denevérkutatók, lovasok, stb. 

 

 

 

                                                 
2
 Az orfűi desztináció versenyképességi és pozícionálási stratégiája, Dél-Dunántúli Idegenforgalmi Közhasznú 

Nonprofit Kft., 2010 
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A desztináció élményígéretei a célcsoportok számára 

 

Az orfűi desztináció versenyképességi és pozícionálási stratégiájában3 meghatározásra került 

Orfű termék portfóliója. Ebben bemutatásra kerülnek a desztináció élményígéretei, az azokat 

megalapozó főbb turisztikai termékek, attrakciók, valamint az azoknak megfeleltetett 

célcsoportok, azok motivációi, elvárásai szerint. 

ÉLMÉNYKATEGÓRIA 
ÉLMÉNYKATEGÓRIA 

BEMUTATÁSA 

TERMÉK, 

SZOLGÁLTATÁS, 
ATTRAKCIÓ 

CÉLCSOPORTOK 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴΗ 

Rendkívüli természeti 
környezet, hegyek és 
tavak találkozása egy 
mikroklimatikus 
tájvédelmi területen, 
országos szinten is 
egyedi természeti és 
táji adottságok 

Túra- és 
tanösvények, 

kerékpárutak, séta 
és futó útvonalak, 

szabadstrandok 
karsztvízű tavakon, 

középhegységi 
környezet, 

rendkívül tiszta 

levegő, a fekvésnek 
és a hegyeknek 

köszönhető 
mikroklíma és 

különleges 
panoráma; 

Alapvetően minden 
szabadtéri 

programokra, 
természeti 

környezetre vágyó, 
a szükséges 

mobilitással 
rendelkező 

korosztály, 
lakóhelyét tekintve 

kiemelkedő a 
látogatások döntő 

többségét adó 

pécsi/Pécs környéki 
lakosság, de a 

felmérések alapján 
Orfű jelentős számú 

Ny-Dunántúli és 
Budapesti 

középkorút és 
idősebb alföldi 

turistát is 
megragadott;  

/ǎŜǇǇǘǃƭ ŀ 

ŎǎƻōōŀƴłǎƛƎ 

Az Orfű és környéke 
karsztforrásainak 

vizéből duzzasztott 
négy tó különlegesen 

lágy vize majd minden 
vizisport gyakorlására 
lehetőséget kínál. A 

Strandolás, úszás, 
aquapark 

élményelemek, 
szörf, vizibicikli és 

csónakázási 
lehetőségek, kajak, 
kenu, sárkányhajó 

Kiemelten a 
környéken élő 

(pécsi) fiatal, napi 
viszonylatban 

felüdülést kereső 
diákok, fiatal 
alkalmazottak, 

                                                 
3
 Az orfűi desztináció versenyképességi és pozícionálási stratégiája, Dél-Dunántúli Idegenforgalmi Közhasznú 

Nonprofit Kft., 2010 
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ÉLMÉNYKATEGÓRIA 
ÉLMÉNYKATEGÓRIA 

BEMUTATÁSA 

TERMÉK, 
SZOLGÁLTATÁS, 

ATTRAKCIÓ 

CÉLCSOPORTOK 

négy tó kínálta 
lehetőségeket  2010 
nyarától az Aquapark 

medencéi, csúszdái és 
élményelemei 

egészítik, valamint az 
Aktív Viziturisztikai 

Központ eszközparkja 
egészíti ki. 

és horgászat; valamint fiatal, egy 
vagy több 
gyermekes 

gyermekes 
családok, valamint 

felüdülési vagy 
egészségmegőrzési 

célzattal érkező 
középkorúak.  

YƛŎǎƛƪƴŜƪ Şǎ 

nagyoknak 

Alapvetően a családi 
program lehetőségek, 
melyek nyilvánvalóan 
átfedést mutatnak 
további kategóriákkal. 
Kifejezetten célcsoport 
alapú 
élménykategória. 

Ide sorolható 
valamennyi, a 
gyermekes 
családok és iskolai 
osztályok, 
osztálykirándulások 
szempontjából 
érdekes 
szolgáltatás: 
tanösvények, erdei 
iskolák, kézműves 
és lovas táborok, 

vizisport tábor, 
vagy strandolás a 

kistavon, 
aquaparkban; 

Gyermekes 

családok, iskolai 
osztályok és 

osztályözösségek, 
sport vagy vallási / 
felekezeti 
közösségekbe 
tartozó gyermek 
csoportok. 
Alapvetően 
elkülönülnek a napi 
látogatások alanyait 
képező helyi és 
környékbeli 
családok, valamint 
a környékről, vagy 

országos, 
nemzetközi 

relációban 
jelentkező iskolai, 

sport, vagy 
felekezeti 
(gyermek-) 
közösségek; 

wŞƎƳǵƭǘ ƛŘǃƪ ǾŀǊłȊǎŀ 

Az érintetlen 
természet, a népi 

kultúra és az élő 
hagyomány különleges 

elegyét kínálja Orfű, 
mely kínálat 

tökéletesen egészíti ki 
az aktív és passzív 

Orfűi tájház és 
kemencés udvar, 

malommúzeum, 
kápolnák és 

kolostorok, 
forrásház, abaligeti 

pajtaudvar, 
éttermek és 

Családok, gyermek 

és iskolai 
közösségek, helyi, 

regionális és 
országos 

relációban; 
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ÉLMÉNYKATEGÓRIA 
ÉLMÉNYKATEGÓRIA 

BEMUTATÁSA 

TERMÉK, 
SZOLGÁLTATÁS, 

ATTRAKCIÓ 

CÉLCSOPORTOK 

rekreációs elemeket;  vendéglátóhelyek, 
gasztronómiai és 
kulturális 

rendezvények; 

½ǀƭŘ ǊƛǘƳǳǎōŀƴ 

Sport, aktív és passzív 
rekreációs lehetőségek 

különleges természeti 
környezetben. Minden 

együtt van, ami az 
aktív kikapcsolódáshoz 

szükséges: tavak, 
völgyek, dombok, 

hegyek, erdők és 
mezők; 

Természetjárás, 

futás, nordic 
walking, kerék-

pározás, 
mountainbike,  

lovaglás, vízi 
sportok, horgászat, 

stb; 

Sportolási és aktív 
rekreációs 
lehetőségeket 
kereső fiatal vagy 

egészségmegőrzési 
céllal a helyszínt 

választó közép 
korosztály, 

kifejezetten helyi, 
pécsi, Pécs környéki 
viszonylatban; 

 

A fenti táblázat a település célcsoportjait hivatott bemutatni, ezt leszűkítve azonban a 

projekt kiemelt közvetlen célcsoportját az aktív fiatal- és középkorúak, további csoportjait 

pedig az aktív szeniorok, a kulturális- és ökoturisták, valamint az iskolás csoportok jelentik. 

A vendégek elégedettsége négy fontos tényező értékelésében került vizsgálatra, melyeket 

akár az elégedettség sarkköveinek is lehet hívni. Ez a négy tényező:  

 

¶ rendelkezésre álló információ  

¶ ár-érték arány  

¶ elérhetőség, megközelíthetőség  

¶ szálláshely  

 

Ezeket a tényezőket értékelték a megkérdezettek 1-től 5-ig. Az átlag minden mutatónál a jó 

(4) felett alakult, tehát elégedettnek nevezhetőek a vendégek. Problematikusabbnak az ár-

érték arány tekinthető (például strand belépőjegy vagy strandbüfé árai miatt 

elégedetlenkedők).  
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Az elkészített felmérés eredményeinek összegzését az alábbi tábla szemlélteti: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

8. ábra: elégedettség 

9. ábra: Felmérés összesítése 
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Kínálatelemzés 

 

Az élő hagyományok megismerése egyre fontosabb utazási motivációvá válik napjainkban. Napjaink 

utazói a passzív megfigyelés helyett az aktív bevonódás élményét keresik, amelyen keresztül a helyi 

közösség és kultúra részévé válhatnak, és az átélt autentikusság élményét tapasztalhatják 

meg. A keresleti trendek értelmében a meglátogatott közösség kultúrájának, szokásainak 

megtapasztalása olyan turisztikai termékek középpontját jelenti, mint a kulturális turizmus, 

az ökoturizmus, és a falusi turizmus. Az összemosódás tendenciája érezhető ezen turisztikai 

termékek között, hiszen a desztináció atmoszférájának, életstílusának megtapasztalása a 

kulturális turizmus egyre élményeleme szegmense, és a népi hagyományok megismerése és 

átélése akár a városlátogató turizmus  része is lehet. 

A térség turisztikai kínálata alapvetően a természethez, a Mecsekhez kapcsolódik, azonban 

fontos részét képezik a kínálatnak a kulturális emlékek is.. A völgyben húzódó települések, a 

kialakított tórendszerrel és az azt körülvevő erdőkkel borított domb-, hegyoldalakkal 

természetközeli élményt nyújtanak. Ebbe a térbeágyazódik be a térség gazdag kulturális 

örökségét bemutató Malommúzeum, a Kemencés Udvar és Tájház, a Tekeresi falurész, a 

kersztek, képolnák sora, valamint a Vízfő Forrásház épülete és a kolostor/vár együttese.  

 

Örökségturisztikai elemek Orfűn 

 

„Jött a jegyző a hírrel: ásatnak a Vízfőnél. A pécsi régészek végre sort kerítettek az orfűi 

bencés kolostorra. A szóbeszéd szerint a Vízfő mellett, legalábbis a török dúlásig, bencés 

kolostor állt. A barátok, mint mindig, ennek építésekor is a legjobb helyet nézték ki  

maguknak. Hisz tapasztalhattuk: a természet szépségeinek gyülekező helyén a történelem is 

sűrűsödik” – írja Kazinczy Gábor helyi művész a Liget nevű folyóiratban.  
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Kolostor/Vár 

 

Helybéli hiedelmek szerint a középkorban Kisorfű még a patakon túli réten, a kolostortól 

nyugatra helyezkedett el. Akkori temploma harangját, úgy tudni, még ezen a réten ásták el, 

nehogy a török keze közé kerüljön. A törökök elvonulása után a falu a mai helyén épült újra, 

messzebbre a kolostortól, melynek kövei valószínűleg építőanyagát adták. Így aztán, idővel, 

már csak a romok földalatti része maradt meg, kialakítva egy kis fennsíkot.{…}  

 A Vízfő-forrás mellett emelkedő erdős magaslaton található kolostor-/várrom kutatása 

2004-ben mentő feltárás keretében, míg 2006-ban mikrodomborzati felméréssel történt. A 

kutatások alapján a mintegy 1,1 méter vastag kerítőfallal körülvett kolostor/vár két építési 

periódusa különíthető el. A második periódus keltezése az építési rétegből előkerült csekély 

mennyiségű, 13-14. századra keltezhető kerámiával lehetséges, ellenben az első periódusból 

eddig még nem került elő keltező anyag. Az első periódusból egy kőfal ismert, melyet a 

második periódus építése során visszabontottak. A második periódushoz tartozó, mintegy 1 

méter mély alapozással bíró két épületmaradvány közül egynek előkerült a bejárata 

(küszöbkővel és kidőlt kapubéllettel), a másiknak pedig a cementált járószintje. Az Árpád-kori 

kolostor/kővár pusztulásának időpontja egyelőre nem tisztázott, de a vastag köves 

omladékréteg, és az égésréteg hiánya arra utal, hogy a kolostort/várat felhagyták, majd 

összedőlt. Egy XIX. századi térképen még látható romként szerepel, illetve a levéltári 

anyagokban Szent Márton tiszteletére alapított cisztercita kolostorként hivatkoznak rá. A 

korabeli egyházmegyei térképek is egyházi birtokként kezelik. Orfű idősebb őslakói 

tudatában is a török hódoltságot megelőző időszak szakrális helyének tartják. Az ő elődeik a 

területet a török kor előtti Orfű faluhelyének gondolták. Tervben van további kutatása, 

esetleg bemutatása. 

 

Vízfő Forrásház 

 

A Mecsekben található legnagyobb karsztforrás az Orfű község határában fakadó Vízfő-

forrás. Vízgyűjtő területe 15,25 km2, ennek mintegy 30 %-a nemkarsztosodó kőzeteken, 
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elsősorban alsótriász vörös homokkövön helyezkedik el. Az innen érkező, 

koptató jellegű hordaléknak jelentős szerepe lehetett és lehet a forráshoz tartozó 

barlangrendszer kialakításában. Maga a forrás is egy dolomit sziklafal aljából tör elő.  

 

A forráshoz tartozó barlangrendszer még csak részben feltárt.  A Vízfő-barlang kutatását 

sokáig halogatták, pedig 1937-ben már a BETE kutatói is megtekintették, majd 1943-ban 

felvetődött a barlang robbantásos feltárásának terve. A második vi lágháborút követően, 

több kisebb, eredménytelen próbálkozás után, 1952 telén, vízszintsüllyesztést követően, 

Kessler Hubertnek sikerült először bepillantani a szifon mögötti barlangterembe. Hatvanas 

évektől 1987-ig Vass Béla mérnök elképzeléseinek megvalósulásaként természetes 

víztározóként használták A barlangrendszer feltárására az utóbbi években ismét nagy 

erőfeszítések történtek, amelyek a várt nagy barlangot még nem hozták meg, de így is igen 

bíztató eredményekkel jártak. A Szuadó-barlangban a JATE Barlangkutató Csoport, majd a 

Szegedi Karszt-  és Barlangkutató Egyesület végzett kutatásokat, aminek  eredményeként  a 

nyelőhöz tartozó barlangot mintegy 350 m hosszan tárták fel és példaértékű alapossággal 

dokumentálták.  

 

A tanösvény, illetve a barlangi túrákhoz kapcsolódó előadások - melyeket a közelben székelő 

Mecsekháza egyesület szervez - hivatottak bemutatni a történetüket és az egykori ipari  

hasznosításukat. 

 

A vízhozam adatok alapján a Vízfőt tekinthetjük a legbővizűbb mecseki karsztforrásnak. 

Hírtelen árvizek nem jellemzőek a forrásra. A nagy mennyiségű, tartós esőzés hatására a víz 

minősége romlik, mert a mögötte lévő barlangrendszer „száraz” részeiben a kitöltést 

(agyagot) átmozgatja. Napjainkban semmilyen szennyező anyag nem lépi át az egészségügyi 

határértéket, a toxikus fémek kimutathatósági határérték alatt szerepeltek. (legtöbbször 

bakteriológiai paraméterek értéke nem volt megfelelő). A Vízfő-forrás  vize  kezelés  nélkül  

alkalmas  ivóvíznek,  ezért  kiemelten fontos ivóvízbázis. 
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Az 1970-es évektől a forrást (barlangot) Orfű és Komló vízellátásának 

biztosítására használták.  A forrásház története a Vízfőforráshoz kapcsolódik.  1970-1974 

között Csete György tervei alapján megépítették a forrásházat, mely otthont adott a műtárgy 

kezelő személyzetének és a gépház egyes részeinek. 2005-ben a forrásházat ipari 

műemlékké nyilvánították, mely a magyar organikus építészet első, világszerte ismert 

építménye. A Vízfőforrás és a Forrásház napjainkban ipari funkcióval már nem rendelkezik, 

azonban a turisztikai kínálat szerves részét képezi 

 

Magassága: 21 m 

Földszint 4 m magas vasbeton kb. 6 m kiüléssel, felette/alatta nyitott tér található  . A  

földszintre került egy transzformátor és a vezérlő helyiség, valamint a gépész számára egy 

tartózkodó. mosdóval, öltözővel és zuhanyzó helységgel. Ezeket a helyiségeket vasbeton 

szerkezetű építmény foglalja magába. 

 

A lépcsőről a kb. 4 m sugarú, fából szerkesztett kétszintes igényesen kialakított és 

berendezett fából épült pihenő helyiségbe jutunk, amely 2,25 m átmérőjű acél -üveg gömbön 

át kapja a természetes világítást. A pihenő eredetileg a kutató barlangászok esetenkénti 

elszállásolására szolgált. A pihenőtér bútorzata …… pécsi asztalos kezemunkáját dícséri. Az 

eltelt évtizedek alatt feltehetően a megfelelő karbantartás hiánya miatt az épület 

ácsszerkezeti része többször beázott. Az épület tönkremenetelének megakadályozására az 

1990-es évek közepén állagmegóvó céllal a legszükségesebb javításokat elvégezték.  

 

Csete György egyik remek alkotása, amely védett ipartörténeti emlék, alatta szivattyúház 

található, amely az épület szerves részét képezi. A Vízfő forrásbarlang egyik bejárata ebből az 

helységből nyílik. Tehát egészen a barlangig nyújtózva kapott helyet a szivattyúház, ahol 

három szivattyú és a víztovábbító csővezetékek található.  Mára minden gépészeti 

berendezés tönkrement, elrozsdásodott, eltört. A gépház (forrásház vagy gomba) több mint 

20 éve használaton kívül van, karbantartásáról senki nem gondoskodo tt.  
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A Vízfő-forrás és barlangja ezzel az építménnyel, a vízkivétel és az egyedi 

víztovábbítási technika elvével együtt az épület egy olyan ipartörténet unikum, amely az 

egész világon egyedülálló.  

 

A térség elkötelezett az örökségei iránt, amit az ez irányban tett fejlesztések is mutatnak. A 

„Mecsek Gyöngyszemei a Jakab-hegytől a Völgységi-patakig” című ROP-1.1.1.-2004-02-

0006/33 számú projekt volt az utóbbi évek egyik legnagyobb fejlesztése, mely 21 egyedi 

elemet tartalmazott, a leromlott, funkció nélküli épületek hasznosításától, tanösvények 

kialakításán és felújításán át, egészen a Pécsi-tó megközelíthetőségét, vízminőségének 

javítását célzó munkákig. A fejlesztés fő célja volt, hogy a Mecsek eddig kevésbé látogatott 

tájegységeit is bekapcsolja a turizmusba. 

A Malom a múltból, látogatóközpont a jövőből elnevezésű, DDOP-2.1.1/A.B-12-2012-0025. 

kódszámú projekt keretein belül ugyancsak a település örökségének megőrzése, fejlesztése, 

interaktív módon történő bemutatása volt a cél. 

Jelen projekt keretén belül Orfűn örökségturisztikai fejlesztésre kerülne sor, melynek során 

feltárásra és bemutatásra kerülne a vár/kolostor épületegyüttese, felújításra kerülne a Vízfő 

Forrásház és környzete, valamint a Malommúzeummal összekötő sétány kialakításra 

kerülhetne sor. Jelen attrakció a rosszabb időjárás esetén is vonzerőt nyújtana, így a szezon 

meghosszabbítására is alkalmas lenne.  

A régmúlt idők ránk maradt, megőrzött emlékei, épületei több helyen színesítik a térség 

kínálatát. Érdeklődésre tartanak számot az Orfűi Malommúzeum és a Kézműves Alkotóház, a 

helyi védettségű régi lakóházak (Tekeres faluképe), az Orfűi Kemencés Udvar az Orfűi 

Tájházzal. 

Egyedülálló attrakciónak számít az ország egyetlen üzemszerűen működő vízimalma, mely a 

településen található. A régi, helyi védelem alatt álló malomépületekben kapott helyet a mai 

Malommúzeum, ahol megtekinthető az egykor Mekényesen működött szárazmalom és az 

1994 óta ismét működő Nicsinger-féle vízimalom idegenvezetéssel. Az őrlés fejődéséről szóló 

kiállítás és a tradicionális receptek alapján készülő kenyér is bemutatásra kerül a helyszínen.  

Fontos kiemelni, hogy a projektelem létrehozása a településre jellemző nagyfokú 

szezonalitás csökkenését eredményezné.  
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Ahogy a térség minden szolgáltatására, így a szálláshely szolgáltatásra is a 

sokszínűség jellemző. Itt szinte mindenki megtalálhatja a neki való szálláslehetőséget, hiszen 

panziók, falusi vendéglátók, kempingek és ifjúsági szálláshelyek is szép számmal találhatóak a 

településen. Mintegy 180 fizető vendéglátóhely, falusi szállás működik itt, összesen 850 

férőhellyel, a további több mint 30 kereskedelmi szálláshely összesen mintegy 2500 fő 

befogadására alkalmas kapacitással rendelkezik. Ide tartoznak a panziók, hotelek, ifjúsági 

szállások, valamint két kemping is található a településen. A kempingben lehetőség nyílik 

sátrazni, lakókocsival parkolni, kiépített közműcsatlakozásokkal, illetve a vendégek 

rendelkezésére áll pár faház is. Ifjúsági szállások között van pár éve épült színvonalas 

elhelyezést biztosító szálláshely és kulcsosház rendszerben üzemeltetett erdei ház is. 

 

4.3. Versenytárselemzés 

 

A versenytársakat a 2 projektelem tekintetében megbontva szerepeltetjük.  

  

Versenytárselemzés – Helyi kulturális nevezetességeket bemutató múzeumok 

Versenytársak  Nyújtott szolgáltatások 
ár (felnőtt 
napijegy 

példáján) 

pozicionálás erősségek/gyengeségek 

Orfű 
Orfűi Kemencés 
Udvar 

A Kemencés udvar a 
magyar paraszti 
étkezési kultúrát 
eleveníti fel. A 
magyarság 
kemencetípusainak, 
edényeinek, 
eszközeinek és azok 
használható 
másolatainak 
gyűjteménye, ami itt 
bemutatásra kerül. 

Felnőttek

: 350 Ft. 
Gyermek, 

nyugdíjas, 
csoportos 

belépő: 
250 Ft 

Regionális 

jelentőség
ű attrakció 

A Kemencés 
Udvar közös 

udvarban van az 
Orfűi tájházzal, 

ahol az ország 
egyes 

tájegységeinek 
kemencetípusait 

és a hagyományos 
sütés-főzés 

eszközeit láthatják 
az érdeklődők 

szezontól 
függetlenül. 

Mohács 
Szent Miklós 
Vízimalom 

Az érdeklődők 35-40 
perces idegenvezetés 
során 
megismerkedhetnek a 

Felnőtt: 
300 Ft 

Gyermek: 
200 Ft 

Helyi 

jelentőség
ű attrakció 

A malom belső 
tere rossz időben 

is alkalmas 
előadások, 
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malom működésével, 
egyebek mellett 
láthatják annak 
vízikerekét, áttételét 
és a tradicionális, 
malomköves 
őrlőberendezését. 

Családos 
(2 felnőtt 
és 2, vagy 

több 
gyermek): 

800 Ft 

vetítések 
lebonyolítására. 

 
A malombirtokon 
akár többszáz fő 
részvételével is 
lehetőség van 

szabadtéri 
programok, 

vásárok, 
előadások 
tartására. 

Abaliget 

Abaligeti 
Cseppkőbarlang 
és 
Denevérmúzeum 

Abaligeti-barlang a 
Mecsek leghosszabb 
patakos barlangja. A 
Duna-Dráva Nemzeti 
Park Igazgatóság 
kezelésében áll, 
kiépített főága 
körülbelül 466 méter 
hosszúságban a 
nagyközönség 
számára szakvezetés 
keretében 
látogatható. 

felnőtt: 
1000 Ft; 

diák, 
nyugdíjas
: 800 Ft 

Regionális 

jelentőség
ű attrakció 

A múzeum mellett 
egy természetes 
képződménnyel 

kiegészülve 
komplex 

szolgáltatást nyújt 

 

A táblázatban feltüntetett versenytársak a térképen kék csillaggal vannak jelölve.   
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A Mecsek környéki településeken nagyon sok néprajzi, helytörténeti kiállítás található. A 

Vízfő Forrásház közelében található orfűi Malommúzeum azonban tematikussága és egyéb 

pozitív adottságainak köszönhetően kiemelkedik mind közül. A Malommúzeum 2009-ben 

elnyerte az évi kevesebb, mint 5000 látogatót fogadó múzeumok kategóriában az Év 

Vendégbarát Múzeuma díjat, valamint 2008-ban Baranya megye 5. leglátogatottabb 

múzeuma volt. A fejlesztés során kialakított sétány ezt a Turisztikai attrakciót kötné össze a 

Forrásház épületével és a kolostorral.  
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A fejlesztés lehetséges versenytársai 

Versenytárs  Nyújtott szolgáltatások 
ár (felnőtt napi jegy 

példáján) 
pozicionálás erősség/gyengeség  

Helyi versenytársak 

Regionális versenytársak 

Boki - Duna - 
Halászati 
bemutatóhely 

(Boki-Duna) 

  
A halászati 
bemutatóhelyen 500 
évet ugrunk vissza a 
múltba, és egy ősi vízi 
világba pillanthatunk 
be. Elődeink halfogási 
szokásait és eszközeit 
ismerhetjük meg és 

próbálhatjuk ki. A 
kifogott zsákmány 

elkészítése és 
elfogyasztása teszi 

emlékezetessé a nap 
során szerzett 

élményeinket.  

Részvételi díj: 2900 
Ft/fő 

Helyi 

jelentőségű 
attrakció  

 

Mecsek Háza 
(Orfű) 

¶ Szalonnasütés a 

Mecsek Házánál 
¶ Barlangtúra 

¶ Földalatti földrajzóra 
¶ Barlangjáró 

gyerektábor 

¶ Felszíni túrák 
¶ Éjszakai túra, 

bátorságpróba 
¶ Előadások, a Mecsek 

Házában 

¶ Nyári táborok 

¶ Erdei iskolák 

¶ Környezettudatosság 
népszerűsítése, 
előadások 
szervezése 

¶ Hátrányos helyzetű 
gyerekek túráztatása 

barlangtúra 
költsége: 4 800 Ft/fő 

Regionális 
jelentőségű 
attrakció  

Szálláshely 
funkciót is 

ellát 
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Dráva Kapu 
Bemutatóközpont 
(Barcs) 

A Barcs közelében 
található Dráva Kapu 
Bemutatóközpont 
számos lehetőséget 
kínál a Dráva-menti 
védett területek 
természeti és 
kultúrtörténeti 
értékeivel való 
ismerkedésre, 
mindemellett igazi 
kikapcsolódást nyújt 
minden korosztály 

számára. 

felnőtt: 600 Ft/fő; 

diák, nyugdíjas: 400 
Ft/fő 

családi jegy: 1500 Ft 
csoportkedvezmény: 

20 fő felett 300 

Ft/fő 

Regionális 
jelentőségű 
attrakció  

Egész évben 
látogatható 

 

A táblázatban feltüntetett versenytársak a térképen kék csillaggal vannak jelölve.   
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4.4. SWOT – elemzés 

A kereslet és kínálatelemzés megállapításai alapján a tervezett attrakciók létrehozásának 

létjogosultságát az alábbi SWOT elemzés támasztja alá.  

A táblázatból kiderül, hogy a fejlesztés alapjául Orfű rendkívül sokoldalú vonzereje, komplex 

kínálata (történelmi-kulturális turizmus, aktív-ökoturizmus), unikális természeti adottságai, 

országos ismertsége szolgál, melyet tovább erősít, hogy mind a nemzetközi, mind a 

tömegturizmushoz képest alacsonyabb árakon elérhető. Ezzel szemben a település fő 

problémája az erős szezonalitás, valamint, hogy kevés a desztinációban az időjárás független 

vonzerő, és interaktivitást nyújtó, animált program lehetőség. Ezen tényezők negatív hatását 

kívánja jelen projekt megszüntetni. Ennek köszönhetően bővül Orfű szolgáltatáspalettája, 

erősödik a környezettudatos szemléletformálás, a térségben nő az együttműködések száma, 

valamint a létrejövő attrakciók új – és régi – látogatókat vonzanak a településre. Legfőbb 

veszélynek tekinthető az értékőrző (falusi, és öko) turizmus háttérbe szorulása, valamint a 

tömegturizmus terjedése. 

Erősségek 

1. Unikális természeti adottságok sokasága 

2. Rendkívül sokoldalú vonzerők, komplex 

kínálat (történelmi-kulturális turizmus, aktív-

ökoturizmus) 

3. Jó megközelíthetőség / Pécs közelsége 

4. 71%-ban visszatérő vendégkör 

5. Egyértelműen azonosított célcsoportok és 

fogyasztói szokások 

6. Jó ár-érték arány 

7. Az egyes kínálati elemek egymás vonzerejét 

növelik 

8. A térség már meglévő vonzereje, a település 

országos ismeretsége 

9. A turizmus jelenleg és várhatóan a 

legdinamikusabban fejlődő gazdasági ágazat 

10. Törvényi szabályozás, mely feladatul jelöli 

meg a kulturális értékek bemutatását 

11. Meglévő együttműködések a térségben 

működő, meghatározó jelentőségű civil 

Gyengeségek 

1. Erős szezonalitás 
2. Kevés a desztinációban az időjárás 

független vonzerő, és interaktivitást 
nyújtó, animált program lehetőség 

3. A kulturális turizmus szolgáltatói közötti 
kellő együttműködés hiánya  

4. Humán erőforrás problémái a turisztikai 
képzettség tekintetében 
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szervezetekkel 

12. Kiegészítő szolgáltatások megléte  

13. Kulturált társadalmi környezet  

14. Mind a nemzetközi, mind a hazai 

turizmushoz képest alacsony árak  

15. Önkormányzati szándék az fejlesztések 

megvalósítására és a helyi kulturális értékek 

megóvására 

16. Regionális kultúra fejlődése 

17. A tájegység fókuszba helyezése 

18. Tájba illő korszerű építészet 

19. Helyi hagyományok, kultúra, örökség 

erősítése, védelme 

20. Turisztikai szezon nyújtása (nem szezonális 

látnivaló) 

21. Fenntartható turizmus lehetőségét hordozza 

Lehetőségek 
1. Szolgáltatáspaletta bővítése 
2. Kulturálisturizmus erősítése 

3. Az újdonság ereje új látogatókat vonz és a 
régieket is visszatérésre készteti 

4. Időjárás független, interaktív 
szolgáltatások kialakítása 

5. Pécs lakosságának jobb kiaknázása, újabb 
célcsoportok megnyerésével, intenzívebb 

marketing tevékenységgel 
6. Az kulturális turizmus általános 

megítélésének javulása, erősödése. 
7. Együttműködések erősítése civil 

szervezetekkel, vállalkozókkal és 
önkormányzatokkal, természetvédelmi 
szakmai szervezetekkel. 

8. Gyermekek, diákok érdeklődésének 
felkeltése, ők jelenthetik a később a 
térségbe visszalátogató fizetőképes 
keresletet. 

9. Kiegészítő turisztikai fejlesztések 
(kínálatbővítés, minőségi fejlesztés)  

10. Európai együttműködés keretében best 
practice-k átvétele  

11. Aktív, elhivatott, tenni akaró civil 
szervezetek összefogása 

Veszélyek  
1. Belföldi turizmus visszaesése gazdasági 

problémák miatt 

2. Értékőrző (falusi, és öko) turizmus 
háttérbe szorulása 

3. Potenciális források ki nem használása 
(kapacitás hiány). 

4. A társadalom nem ismeri fel a kulturális 
értékek, az épített örökség fontosságát, 

és nem áldoz rá anyagi forrásokat 
(kereslet hiánya). 

5. A szükséges minőségi és mennyiségi 
fejlesztések elmaradása  

6. A vendégéjszakák számának hosszú távú 
stagnálása, csökkenése  

7. A szükséges térségi összefogás 
elmaradása a gyakorlatban  

8. Társadalmi-gazdasági szabályozók 
kiszámíthatatlansága  

9. Szálláshely-fejlesztés elmaradása  

10. Tőkehiány a fejlesztésekhez és a 
fenntartáshoz  

11. Jogszabályi környezet kedvezőtlen 
változása  

12. Tömegturizmus terjedése  
13. Kultúra kommercializálódása 
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12. Fizetőképes kereslet növekedése  
13. Célcsoport-orientált marketing kialakítása  

 

14. Kis területen koncentrálódó túlzott 
turistaforgalom 

15. Esetlegesen tájidegen építészet 
megjelenése 

16. Konfliktus forrás 
 

4.5. Projekt célkitűzései, elvárt eredménye 

 

A projekt általános célja a térségbe látogató turisták számának, illetve az itt eltöltött időnek, 

az igénybe vett szolgáltatásoknak, végső soron a turisztikai árbevételnek a növelése.  

A projekt közvetlen célja a térség turisztikai termékkínálatának célcsoport-specifikus 

bővítése elsősorban jelentős volumenű beruházások megvalósításával másodsorban 

marketing eszközökkel, melyek hatékony alkalmazásával a megvalósított beruházásokat 

sikeresen vezethetjük be a piacra. 

Mindezek mellett a projekt kiemelt célja a térség kulturális örökségének bemutatása, a helyi 

értékek védelme.  

A projekt operatív céljai a következők:  

A projekt célja az Orfűn feltárásra kerülő kolostor/vár levéltárban történő teljes felmérése,a 

korábbi funkció bizonyítása és a rom környékén interaktív bemutató tér kialakítása.  

Mindemellett cél a Vízfő Forrásház belső terének kialakítása egy felújított látogatótérrel.  Az 

épületben lehetőség lenne egy kicsi de igényes kiállítás megvalósítására, melynek központi 

témája lehetne a hazai organikus építészet kialakulása és fejlődése. A Forrásház 

környezetének tereprendezése is elsődleges feladat, hiszen jelen állapotában is rengeteg 

turista látogatja a helyszínt. A tereprendezés során nem csak a Forrásház, hanem a kifolyó 

körülötti tér is felújításra kerül. 

Az érintett területet egy helyenként kavicsos, murvás úton lehet megközelíteni. Ennek 

felújítása, akadálymentessé tétele alapvető követelmény. Ennek érdekében a projekt révén 

100 m akadálymentesített sétaút, valamint 80 m nem akadálymentes sétaút kerülne 

kialakításra. A sétány mellett padok, tájékoztató táblák, valamint a térség kulturális 

örökségét interaktívan bemutató játékok kerülnének elhelyezésre.  
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Mivel a Malommúzeum és környéke egy Pályázat keretein belül 2015 júniusáig 

felújításra kerül, valamint ehhez kapcsolódóan a személyzet is bővül, ezért a látogatók 

fogadásához szükséges műszaki és human infrastruktúra rendelkezésre áll. 

Orfű olyan üdülőterület, ahol a fejlesztések harmóniában állnak a természeti környezettel, a 

fejlesztések során ezért előtérbe helyezkednek a környzettudatos megoldások, a 

környezetbarát térkialakítások.  

 

5. Megvalósítási javaslat kidolgozása 

5.1. Projekt nélküli eset bemutatása 

 

Örökségturisztikai sétány, kolostor/vár feltárás, Vízfő Forrásház felújítás 

Jelenlegi ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΥ 

AVízfő Forrásház és környezete jelenleg látogatható állapotban van, azonban ipartörténeti 

jelentőségéhez képest méltatlan állapotban. A kolostor/vár környezete ugyancsak 

elhanyagolt. A Malommúzeumtól vezető sétány murvás úton járható, rossz idő esetén 

azonban nem lehet megközelíteni a helyszínt. 

 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ŜǎŜǘōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎΣ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ōŜŎǎƭŞǎŜΥ 

Nincs 

 

IŀǘłǎƻƪΥ 

A terület változatlan marad, nem valósul meg egy jelentős vonzerőt képviselő turisztikai 

fejlesztés, amiből fakadóan elmarad a látogatószám növekedés. 

 

5.2. Műszaki tartalom és a kialakítandó attrakció, vagy szolgáltatás leírása 

 

A Vízfő Forrásház épületét jelenleg a Mecsek Háza Egyesület üzemelteti, éveken keresztül a 

barlangászok használták mint közösségi teret, a Mecsek karsztjának feltérképezése is innen 

zajlott. Az eltelt évtizedek alatt feltehetően a megfelelő karbantartás hiánya miatt az épület 
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ácsszerkezeti része többször beázott. Az épület tönkremenetelének 

megakadályozására az 1990-es évek közepén állagmegóvó céllal a legszükségesebb 

javításokat elvégezték. A faszerkezetek kisebb javításán túl az épület felső részének palástját 

vörösréz lemezzel leburkolták. Helyenként, elsősorban az üvegkupolánál ismét beázik, ami az 

ilyen típusú épületek esetében rövid idő alatt komoly károkat okozhat. Az állandó felügyelet 

hiányában lehetővé vált betörések tovább rontották az épület állapotát Ma belső tér 

látogatható, azonban a gépházban lévő eszközök jelenleg az enyészetnek vannak kitéve,  a 

felső szintek pedig ugyancsak rossz állapotban vannak. Ennek érdekében szükséges az épület 

teljes belső felújítása, részben állagmegóvással, részben új kialakításokkal. A belső térben 

szükséges lenne egy méltó tárlat kialakítása is. A Forrásház körüli tereprendezés ugyancsak 

elengedhetetlen. A Vízfő Forrás és a Forrásház közötti teret alkalmassá kell tenni esős időben 

történő látogatásra is.  

A Vízfő Forrásház közelében található kolostor/vár feltárása 2005-ben megtörtént, azonban 

máig tisztázatlan, hogy vár vagy kolostor állt-e egykoron ott. A település örökségének fontos 

tényezője lenne, hogy megismerje múltját, ezért a levéltári kutatásokat, valamint a terület 

teljes felmérését szükséges lenne elvégezni. A romokkal kapcsolatos levéltári munkát a 

Malommúzeum munkatársai már megkezdték, azonban erre eddig nem sikerült külön forrást 

allokálni. A feltárásra kerülő romokat szükséges lenne megóvni, valamint látogathatóvá 

tenni. 

A két elemet egy sétány köti össze a Malommúzeummal. Ezt a sétányt szükséges lenne  esős 

időben is járhatóvá tenni, padokkal, interaktív játékokkal, bemutató táblákkal ellátni. 

Az érintett területek az Orfűi Önkormányzat tulajdonában vannak.  

 

Sétány 

Műszaki tartalom:  

Hossza: 180 fm 

Szélessége: 1,20 m   (216 m2) 

→ 1,20 m széles LEIER-PIAZZA 20x10x6 cm szürke  térkő burkolatú járda építés kétoldali    

     100x20x5 cm szürke kerti szegélykő szegéllyel. 

     Rétegfelépítés:   →  kellően tömörített,lesimított természetes talajt  
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                                →  teherhordó alap 15 cm vastag kavicságyazatot   

                                →  a terheléstől függően a teherhordó réteg gyalogos forgalomnál 12 cm                                 

kavicsbeton   

                                →  3-4 cm vastag 0-5 mm szemcseszerkezetű fektető homokot 

                                →  6 cm térkő burkolat 

→  tereprendezés 

 

Vízfő Forrásház  

Külső 

Területe: 150 m2  

1,20 m széles LEIER-PIAZZA 20x10x6 cm szürke  térkő burkolatú járda építés kétoldali    

     100x20x5 cm szürke kerti szegélykő szegéllyel. 

     Rétegfelépítés:   →  kellően tömörített,lesimított természetes talajt  

                                →  teherhordó alap 15 cm vastag kavicságyazatot   

                                →  a terheléstől függően a teherhordó réteg gyalogos forgalomnál 12 cm                                 

kavicsbeton   

                                →  3-4 cm vastag 0-5 mm szemcseszerkezetű fektető homokot 

                                →  6 cm térkő burkolat 

→  tereprendezés 

+ Padok kihelyezése (6 db tömörfa pihenőpad elhelyezése, 3 db fa szemetes elhelyezése) 

4 db interaktív játék elhelyezése, mely a helyi örökséget mutatja be játékos formában  

 

Belső 

Kiállítás, tárlat kialakítása - feladattervezet, műszaki tartalom (árajánlat részét képezi)  

Gépészet alkalmassá tétele egy kiállítás berendezéséhez - feladattervezet (árajánlat részét 

képezi) 

Belső tér kialakítása, enteriőr felújítása - feladattervezet, műszaki tartalom (árajánlat részét 

képezi) 
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Vár/Kolostor 

Feltárás, állagmegőrzés – feladattervezet, műszaki tartalom (árajánlat részét képezi) 

Padok kihelyezése (3 db tömörfa pihenőpad elhelyezése, 3 db szemetes elhelyezése) 

Táblák kihelyezése 

 

5.3. Az üzemeltetés technikai feltételei 

 

A Malommúzeum már meglévő attrakció, vagyis már rendelkezik az üzemeltetéshez 

szükséges infrastruktúra nagy részével.  

A Vízfő Forrásház és a Kolostor/Vár belépéséhez szükséges jegyek megvásárlására 

Malommúzeumban a recepciónál lesz lehetőség. Az ehhez szükséges technikai felszerelések 

(például pénztárgép) a Malommúzeumban állnak rendelkezésre. 

5.4. Az üzemeltetés személyi feltételei 

 

A fejlesztés eredményeképp létrejövő humánerőforrás igényt 2 szinten szükséges vizsgálni, 

egyrészt a projekt sikeres lebonyolítása érdekében felállított projektmenedzsment 

szervezettel, másrészt a projekt üzemeltetésében résztvevők számbavételével. 

A projektmenedzsmentet ellátó vállalkozással szembeni elvárás, hogy legalább 1 db hasonló 

méretű sikeresen lezárult turisztikai projekt megvalósításában vett már részt, valamint 

további elvárás, hogy a projekt megvalósítása során minimum az alábbi szakembereket 

biztosítsa: 

 

Projekt menedzser  

Feladatok: 

¶ A projekt koordinálása, projekt levezénylésének segítése, a projektmenedzsmentet 

segítő szakemberek elszámoltatása, beszámoltatása 

¶ A projektgazdák képviselete a projekt során  

¶ Kapcsolattartás a Közreműködő Szervezettel, a projektmenedzsment szervezettel és  

a projekt vezetővel  
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¶ Közreműködés a Kifizetési kérelmek és a Projekt Előrehaladási Jelentések 

összeállításában 

¶ A projekttel kapcsolatos elkülönült nyilvántartás és a projektadminisztrációs rendszer 

vezetése, kezelése 

¶ A felmerülő, nem stratégiai jellegű kérdések megválaszolása 

Elvárások: 

¶ Szakirányú felsőfokú végzettség (turisztikai, vagy közgazdasági, vagy műszaki) 

¶ Legalább 5 év gyakorlat a turizmus területén, vagy 

¶ Minimum 3 év projektmenedzseri / területfejlesztési gyakorlat, vagy 

 

Pénzügyi szakember / menedzser 

Feladatok: 

¶ A projekt pénzügyi elszámolásának lebonyolítása 

¶ Kapcsolattartás a Közreműködő Szervezettel és a projektmenedzsment szervezettel  

és a projektmenedzserrel  

¶ A támogatásigénylő csomagok összeállítása 

¶ A projekttel kapcsolatos elkülönült nyilvántartás és a projektadminisztrációs rendszer 

vezetése, kezelése 

Elvárások: 

¶ Szakirányú felsőfokú végzettség (turisztikai, vagy közgazdasági, vagy műszaki) 

¶ Legalább 3 év gyakorlat a turizmus területén, vagy 

¶ Minimum 2 év projektmenedzseri / területfejlesztési gyakorlat, vagy 

 

Projekt asszisztens 

Feladata: A pénzügyi menedzser munkájának segítése. Összegzi, kezeli a beérkezett 

számlákat, közreműködik az elszámolások készítésében. 

 

A kiválasztott vállalkozásnak a feladathoz szükséges háttér infrastruktúrával rendelkeznie 

kell.  

Fentiek mellett a projektmenedzsment szorosan együttműködik:  
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¶ a tervezővel,  

¶ a műszaki ellenőrökkel,  

¶ a könyvvizsgálóval. 
 

A menedzsmentet segítő szakértői szolgáltatások elsődlegesen a következőkre irányulnak:  

¶ pénzügyi elszámolások elvégzése, 
¶ projekt koordináció, 

¶ előrehaladási jelentések készítése, 

¶ beszámolók készítése, 

¶ közreműködés a projektek véglegesítésében, 

¶ ellenőrzési, felügyeleti feladatok ellátása, 

¶ döntés előkészítési feladatok ellátása. 
 

Név/Munkakör 

megnevezése 

Munkatapasztalat 

(év) 
Képzettség 

Szervezetnél eltöltött 

idő (év) 

projektmenedzser 5 Szakirányú felsőfokú 

végzettség 

0 

pénzügyi menedzser 3 Szakirányú felsőfokú 

végzettség 

0 

projekt asszisztens 2 
Szakirányú felsőfokú 

végzettség 
0 

2. táblázat: Projektmenedzsment szervezetben dolgozók 

 

A Vízfő Forrásház üzemeltetését a Malomkő Alapítvány látja el a fenntartási időszakban, így 

a humánerőforrás rendelkezésre állása és tapasztalata is külön-külön kerülnek bemutatásra.  

A Malomkő Alapítvány jelenlegi illetve a projekt keretén belül tervezett munkaerőerő 

állományát az alábbi táblázatok mutatják: 

Munkakör 

megnevezése 
Létszám (fő) 

Munkakör 
betöltéséhez 

kapcsolódó elvárások 
Bér bruttó, (Ft) 

idegenvezető 
1 (május és 
szeptember 

között, 4 órában)  

Műszaki jártasság, jó 
kommunikációs és 
retorikai készség, 

idegen nyelvtudás, a 
malmok magas szintű 

ismerete, néprajzi 
értékek ismerete, 

szeretete 

60 000 Ft/hó, de 
(május és 

szeptember 
között, 4 órában)  
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hagyományos 
kenyérsütési 

bemutatók 
tartása, egyéb 

programok 
lebonyolítása 

1 (május és 
szeptember 

között, 4 órában)  

sütések szakszerű 

lebonyolítása, jó 
kommunikációs és 

szervező készség 

60 000 Ft/hó, de 

(május és 
szeptember 

között, 4 órában)  

3. táblázat: Meglévő humánerőforrás állomány 
 

Munkakör megnevezése 

Terve
zett 

létszá
m (fő) 

Munkakör 
betöltéséhez 

kapcsolódó elvárások 

Tervezett bér 
bruttó, (Ft) 

Régész 1 

Régészeti 

végzettség, a 
kolostor/vár levéltári 

feltárásában 
jártasság, a 

helyszínen a 
feltárást vezeti, a 

romok 
állagmegóvásáért 

felelős személy 

160 000 Ft 

Idegenvezető 1 

Műszaki jártasság, jó 

kommunikációs és 
retorikai készség, 

idegen nyelvtudás, a 
malmok magas 

szintű ismerete, 
néprajzi értékek 

ismerete, szeretete 

60 000 Ft/hó, de 

(május és 
szeptember 

között, 4 
órában)  

4. táblázat: Tervezett humánerőforrás állomány 
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5.5. Együttműködő partnerek 

 

A projekt fenntartása során a projektgazda számos turisztikai területen jelentős szerepet 

betöltő szervezettel kötne együttműködési szerződést, melyek az alábbi táblázatban 

kerülnek összefoglalásra.  

 

Partnerek Együttműködés területei 
Együttműködés 
alátámasztása 

Orfű Község Önkormányzata 

turisztikai vásárokon való 
közös megjelenés, 
fesztiválokon közös 

kitelepülési lehetőség, 
termékek népszerűsítése  

együttműködési 
megállapodás 

Orfűi Turisztikai Egyesület 

turisták széleskörű 
informálása, turisztikai 

vásárokon való közös 
megjelenés, fesztiválokon 

közös kitelepülési 
lehetőség, termékek 

népszerűsítése , segítség 
a 

projektmenedzsmentben 

együttműködési 
megállapodás 

Malomkő Alapítvány 

(Malommúzeum) 

a látogatók a régióban 
töltött idejének növelése 

színvonalas programok 
biztosításával, 

programok, foglalkozások 
szervezése a 

létesítményekben, 
kiadványok terjesztése a 

vendégek körében 

együttműködési 

megállapodás 

Mecsek Háza Egyesület 

a látogatók a régióban 
töltött idejének növelése 

színvonalas programok 
biztosításával, kiadványok 

terjesztése a vendégek 

körében 

együttműködési 
megállapodás 

5. táblázat: Együttműködő partnerek 
 

Jelen projekt sikeres lebonyolítása érdekében is igen széles körű együttműködési 

megállapodásokat köt a fent jelzett szervezetekkel és az Orfűi Önkormányzattal. A velük 
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megkötött megállapodások tartalmának egy részét a közös marketing 

tevékenységek ölelik fel, melyek célja a kölcsönös megjelenés biztosítása, valamint az új-és a 

már meglévő attrakciók népszerűsítése. E mellett azonban a megállapodásokban 

megjelennek azok a specifikus részek, amelyek egy-egy helyi termék értékesítésére, közös 

akciókra, közös rendezvényekre, vagy éppen egyedi foglalkozások megtartására vonatkozik.  

5.6. Cselekvési ütemterv 

 

A Malommúzeum és környezetének fejlesztése évek óta zajló folyamat. A 2014-től 

megvalósuló nagy volumenű turisztikai attrakció fejlesztés hatására („Malom a  múltból, 

látogatóközpont a jövőből”) a terület egy fogadóépülettel, továbbá egy papírmalommal 

gazdagszik. A kb. 200 méterre található Vízfő Forrásház, valamint a vár/kolos tor feltárása, 

fejlesztése ez idáig csupán a távlati célok között szerepelt.  

Jelen projekt megvalósítása esetén a megvalósítási döntést követően a projektmenedzsment 

azonnal megkezdi működését, hiszen egyrészt a TSZ kötés folyamatának gördülékenysége 

érdekében elő kell készítenie azon dokumentumokat, melyek a Támogatási Szerződés 

megkötésének feltételei, másrészt le kell folytatni az egyes tevékenységek beszállítóinak 

versenyeztetését. 

Ezt követően a pályázó megindítja a kivitelezésre vonatkozó közbeszerzési eljárást - 

amennyiben az szükséges- , így az építési szakasz az árajánlatok beszerzése és értékelés után 

megkezdődhet. Ekkor kezdi munkáját a műszaki ellenőr valamint a marketinget és 

nyilvánosságot biztosító szállító is, majd egy későbbi ütemben történnek meg az 

eszközbeszerzések. A pályázó minden szállító kiválasztásához - és a projekt elszámolása 

folyamán a piaci árak igazolásához – legalább 3 árajánlatot kér be és az azonos tartalommal 

bírók közül az alacsonyabb összegűt fogadja el, azon esetekben, ahol a tevékenység értéke 

nem éri el a Kbt. szerinti értékhatárokat.  

A projekt fizikai megvalósítására a pályázónak előreláthatóan 24 hónapra lesz szüksége.  

A megvalósítási időre való tekintettel prognosztizálható, hogy 8 db kifizetési kérelem kerül 

benyújtásra. 

 



ELŐMEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNY | 2014   
 
 
 
 

 
44 

5.7. Kockázatelemzés 

 

A kockázatelemzés célja azon kedvezőtlen események meghatározása és kezelési 

lehetőségének kidolgozása, amelyek a projekt megvalósíthatósági, üzembe helyezési és 

működtetési feltételeit befolyásolhatják.  

A cél annak vizsgálata, hogy a projektben rejlő kockázatok milyen mértékben tudják 

esetlegesen befolyásolni a beruházás megvalósíthatóságát, fenntarthatóságát, illetőleg 

gazdasági és pénzügyi vonatkozásait. Az így azonosított kockázatok elkerülését és 

minimalizálását kockázatkezeléssel érheti el a pályázó, amely jelenleg stratégiai szinten kerül 

kidolgozásra és a kockázati tényezőkre történő reakciókat tartalmazza.  

Projektkockázat jelen esetben minden olyan esemény vagy feltétel, amely esetleges 

bekövetkezése esetén negatív hatással van bármelyik projektcélkitűzésre. Ezen kockázatok a 

projektben jelen lévő bizonytalanságokból erednek.  

A kockázatkezelési stratégia kidolgozásával cél a lehetséges negatív hatású kockázati 

tényezők beazonosítása, mivel az ismert kockázatok bekövetkezési valószínűségének 

minimalizálásához és proaktív menedzseléséhez ez elengedhetetlen.  

 

A releváns kockázatokat alapvetően öt kategóriába sorolhatjuk:  

¶ Műszaki kockázatok  

¶ Jogszabályváltozás miatti kockázatok  

¶ Társadalmi szempont  

¶ Gazdasági környezet változása miatti kockázatok  

¶ Intézményi szempont  
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Esetleges probléma 
meghatározása 

Megelőzés Kezelés módja Időzítés  

Az építési  kivi telező nem tudja 
határidőre, illetve a vállalt 
minőségben teljes íteni a  

feladatot 

Csökkenthető és kivédhető a 

munkák pontos és  magas 
szakmai színvonalon történő 
előkészítésével, a  gondosan 

kiválasztott, megfelelő 
referenciával rendelkező 

kivi telező kiválasztásával. 
Ennek megfelelően a  műszaki  
kockázatok megelőzhetőek. 

A kiválasztott kivi telező 
szerződésében meghatározott 

kötbér alkalmazása 

Az esetleges  nem 
tel jesítéskor 

A projekt ütemtervének 

átdolgozása, a többi  
tevékenység esetleges előre 
hozása, igazítása a csúszáshoz 

Az esetleges  időbeli 
csúszás esetén 

Csúszás a kivi telezés  ütemezése 
során (belső, szervezési típusú, 
vagy külső környezeti típusú) 

A kiválasztott kivi telező 
szerződésében meghatározott 

kötbér alkalmazása 

Az esetleges  nem 
tel jesítéskor 

A projekt ütemtervének 

átdolgozása, a többi  
tevékenység esetleges előre 

hozása, igazítása a csúszáshoz 

Az esetleges  időbeli 
csúszás esetén 

6. táblázat: Műszaki kockázat 

 

Megelőzés Kezelés módja Időzítés  

Tapasztal t jogi  szakértő alkalmazása, aki  
elvégzi a jogszabálykövetést, és  
tá jékoztatja a  projektben résztvevő 
személyeket a  következményekről , a 
megfelelő alkalmazkodás érdekében 

A beruházást érintő jogszabály-tervezetek 
figyelése 

Folyamatos  a projekt 
megvalós ítása során 

A beruházást érintő jogszabály-
módosítások figyelése 

Folyamatos  a projekt 
megvalós ítása során 

A beruházást érintő jogszabályok 
hatásainak felmérése a beruházásra 

Folyamatos  a projekt 
megvalós ítása során, az adott 
jogszabály életbelépését 
követően 

A beruházást érintő jogszabályok 
hatásainak beépítése a projektbe 

Az adott jogszabály 
életbelépését követően 

A beruházást érintő jogszabályok 
hatásainak beépítését követően azok 

alkalmazása a megvalós ítás során 

Az adott jogszabály 
életbelépését követően 

7. táblázat: Jogszabályváltozás miatti kockázatok 

 

Esetleges probléma 

meghatározása 
Megelőzés Kezelés módja Időzítés  

A terület beépítése elleni  
lakossági  tiltakozás   

Továbbiakban is aktív 
kommunikáció szükséges az 
elfogadottság fenntartásához, 

esetleges növeléséhez. 

A hatékony PR segítségével  
kezelhető. Fontos, hogy a  

beruházás pozi tív hozadékai 
kerül jenek kiemelésre a 

kommunikáció során. 

 

Folyamatos  a projekt 
megvalós ítása és 

fenntartása során is . 

8. táblázat: Társadalmi kockázat 
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Megelőzés Kezelés módja Időzítés  

A projekt előkészítése, tervezése során 
figyelembe vettük az elmúlt néhány év 

negatív gazdasági tendenciái t, és  a jövőre 
vonatkozó előrejelzéseket (pl . az üzleti  
terv elkészítésekor) 

A beruházást érintő gazdasági folyamatok 
figyelése 

Folyamatos  a projekt 
megvalós ítása során 

A beruházást érintő gazdasági folyamatok 
hatásainak felmérése a beruházásra 

Folyamatos  a projekt 
megvalós ítása során 

A beruházást érintő gazdasági változások 
hatásainak beépítése a projektbe 

Az adott gazdasági vál tozás  
bekövetkezését követően 

A beruházást érintő gazdasági folyamatok 
hatásainak beépítését követően azok 
alkalmazása a megvalós ítás során 

Az adott gazdasági vál tozás  
bekövetkezését követően 

9. táblázat: Pénzügyi-gazdasági környezet változásából adódó kockázat 

 

Esetleges probléma 

meghatározása 
Megelőzés módja  Kezelés módja Időzítés  

Szakemberek kiválása a 

projektmenedzsmentből , a projekt 
teamből , a  vezetőségéből , a 

kivi telező, beszállítók 
menedzsmentjéből 

Megfelelő 

humánerőforrás 
keresésének időben 
történő megkezdése 

folyamatosan a  tervezés 
és a  megvalós ítás során Amennyiben a 

szakemberek fluktuációja  
következtében hiány áll 
be, a megfelelő 
humánerőforrás hiányának 
mielőbbi megszüntetése 

A megvalós ítás során 
Megfelelő referenciákkal 
rendelkező külső 
szakértők kiválasztása, a 
keresés megkezdése a 

támogatási 
szerződéskötést 
megelőzően, valamint 

megfelelő szerződéses 
háttér kialakítása 

10. táblázat: Intézményi kockázat 

  

6. Marketingstratégia 

 
A marketingtervezés folyamata magában foglalja a termék legfontosabb tulajdonságainak 

számbavételét éppúgy, mint a célcsoportok és célpiacok meghatározását, a versenytársak 

azonosítását, a kereslet pontos felmérését és a termék pozícionálását. A projekt kötelezően 

megvalósítandó tájékoztatási követelményein felül a potenciális látogatók minél 

hatékonyabb elérése érdekében színvonalas, átgondolt szakmai marketingtevékenységre is 

szükség van, melynek célja – főként a megvalósítási időszakon túlmenően –, hogy a 

megfogalmazott, célul kitűzött eredményeket maradandóan és tartósan biztosítani tudja. 
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A marketingtervezés célja a fejlesztéssel kialakuló új kínálati elemek piaci 

bevezetése, ismertségének kialakítása, fokozása annak érdekében, hogy a fő piaci 

célcsoportok szempontjából pozitív attitűd alakuljon ki, a fejlesztés értékeit, versenyelőnyeit 

hatékonyan közvetítse a piac felé. 

 

A marketingtervezési folyamat a marketingstratégia megfogalmazásával kezdődik. A 

marketingstratégia az előkészítő elemzések elvégzése után az adott projekttel kapcsolatos 

legfontosabb feladatokat, fő csapásvonalakat tartalmazza. A marketingstratégia elfogadása 

után kezdődhet meg a marketing terv elkészítése, amely már részletesen tartalmazza a 

marketingstratégiában megfogalmazott feladatok gyakorlati megvalósítását, a 

kommunikációs és promóciós tervet.  

 

A marketing stratégia a helyi TDM szervezet marketing munkájával összhangban, ahhoz 

illeszkedve, kapcsolódva készült el.  

 

A megvalósuló fejlesztés legfontosabb elemei marketing szempontból:  

Általános marketing célok: 

¶ A megvalósuló szolgáltatás piaci bevezetése, értékesítésének elősegítése 

¶ Figyelmet felkeltő, aktivizáló, hatékony marketingeszközök meghatározása (honlap, 

kiadványok, stb.)  

¶ Egyedi arculati elemek kialakítása, a vetélytársaktól való markáns megkülönböztetés 

elérése céljából 

 

Stratégiai marketing célok: 

¶ új célcsoport megnyerése 

¶ szezonalitás csökkentése 

¶ komplex igények kielégítése 

¶ kapacitáskihasználtság növelése 

¶ látogatószám növelése 
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Operatív marketing célok: 

¶ A desztináció erősítése 

¶ Orfű kínálatának bővítése 
 

6.1. Piaci pozícionálás bemutatása 

 

Az orfűi térség turizmusa nem tekint vissza nagy múltra. Nem évszázados szerves fejlődés 

hozadéka a desztináció látogatottsága, hanem az 1960-as években tudatosan formálták 

egységes üdülőterületté ezt a térséget. Pécsett, a városban dolgozó emberek rekreációs 

igényei hívták életre az orfűi tórendszert. Csak ennek kialakításával vált ismertté Orfű, 

ekkortól beszélhetünk a turizmus elterjedéséről is a mára már kiépített 

üdülőparadicsomban.  

Az Orfűi-tó és a Pécsi-tó mellett kezdetben kisméretű üdülőtelkeket és horgásztanyákat 

hoztak létre, míg a Pécsi-tó nyugati oldalán a gazdálkodó szervek és intézmények vállalati 

nyaralóikat alakították ki (pl. Mecseki Ércbányászati Vállalat, szénbányászok vagy a Vízügyi 

Igazgatóság üdülője), az erdő szélén diáktáborokat hoztak létre. Az orfűi tavak funkciója már 

kezdetben kialakult: az Orfűi-tó elsősorban fürdésre szolgál, a Pécsi-tó a vízi sportok 

kedvelőié, a Hermann Ottó-tó halrezervátum, természetvédelmi terület, a horgászok 

paradicsoma. A térségben már ekkor igen magas volt a másodotthonok (hétvégi nyaralók) 

száma.   

A térség turizmusa a rendszerváltás körüli zavaros időszakot is átvészelte, struktúrájában 

átalakult, és a térség új turisztikai elemekkel egészült ki. Az 1960-as években kialakított 

rekreációs tér ideája pedig kiteljesedett. A tavak funkcionális szerepei mellett megjelentek 

új, a turizmus számára is attraktív tényezők, melyek nem csupán a vizek nyújtotta bázisra 

építenek (pl. Malommúzeum, Mecsek Háza, Kemencés Udvar és Tájház stb.).  

A múltból fakadó tényezőket és jelen turisztikai kínálatot felmérve készítette el az Orfűi 

Turisztikai Egyesület TDM Szervezete stratégiáit, hatástanulmányait. Ezekben már 

egyértelmű irányvonalakként jelennek meg a tudatos, aktív, a hagyományokat tiszteletben 

tartó turisztikai fejlesztések. A TDM szervezet ennek értelmében 5 turisztikai 
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élménycsoportot határozott meg versenyképességi és pozícionálási 

stratégiájában, melyek köré új és új turisztikai attrakciókat fűznek fel a helyi szolgáltatók.  

 

 

 

ÉLMÉNYKATEGÓRIA TERMÉK, SZOLGÁLTATÁS, ATTRAKCIÓ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴΗ 

Túra- és tanösvények, kerékpárutak, séta és futó útvonalak, 
szabadstrandok karsztvízű tavakon, középhegységi környezet, 

rendkívül tiszta levegő, a fekvésnek és a hegyeknek köszönhető 
mikroklíma és különleges panoráma 

/ǎŜǇǇǘǃƭ a 
ŎǎƻōōŀƴłǎƛƎ 

Strandolás, úszás, aquapark élményelemek, szörf, vizibicikli és 
csónakázási lehetőségek, kajak, kenu, sárkányhajó és horgászat 

YƛŎǎƛƪƴŜƪ Şǎ 

nagyoknak 

Ide sorolható valamennyi, a gyermekes családok és iskolai 
osztályok, osztálykirándulások szempontjából érdekes 
szolgáltatás: tanösvények, erdei iskolák, kézműves és lovas 
táborok, vízisport tábor, vagy strandolás a kistavon, 
aquaparkban 

wŞƎƳǵƭǘ ƛŘǃƪ ǾŀǊłȊǎŀ 
Orfűi tájház és kemencés udvar, Malommúzeum, kápolnák és 
kolostorok, forrásház, abaligeti pajtaudvar, éttermek és 
vendéglátóhelyek, gasztronómiai és kulturális rendezvények  

½ǀƭŘ ǊƛǘƳǳǎōŀƴ 
Természetjárás, futás, nordic walking, kerék-pározás, 
mountainbike, lovaglás, vízi sportok, horgászat, stb. 

11. táblázat: Az orfűi desztinációban meghatározott élménykategóriák és a hozzájuk kapcsolódó, már 

jelen lévő termékek, szolgáltatások, attrakciók. Forrás: Az orfűi desztináció versenyképességi és 

pozícionálási stratégiája, 2010. 

 

Jelen tanulmányhoz kapcsolódóan érdemes kiemelni a „Természetesen!” és a „Régmúlt idők 

varázsa” élménycsoportokat, melyekhez kiválóan kapcsolódik a Malommúzeum közelében 

található vár/kolostor feltárása, majd attrakcióvá alakítása, a Vízfő Forrásház felújítása, 

valamint a két elem sétánnyal történő összekapcsolása.  

A térségben végzett korábbi kutatásokból kirajzolódó minta alapján megállapítható, hogy az 

orfűi desztinációba látogatókat a vizes élmények mellett a különböző kultúrprogramok, 

valamint az aktív turizmus legalább annyira vonzotta az úti cél kiválasztásakor, mint a tavak 

és a hozzájuk kapcsolódó tevékenységek. Ezért indokolt a két projektelem kialakítása, 

fejlesztése. 
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CÉLCSOPORT 
MOTIVÁCIÓ 

VÁRAKOZÁSOK 

18 év alatt általános és 
középiskolás diákok, iskolai 
osztályok 

Osztálykirándulás, tanulmányi kirándulás, természetjárás, 
földrajzi, biológiai, kultúrtörténeti tanulmányok, sport, 
lovaglás, országjárás 

18-26 év között pécsi felsőfokú 
oktatásban tanuló diákság, fiatal 
alkalmazottak 

Strand, lazulás, szórakozás, (kultúr-) programok, bringa- 
és gyalog túra, társaság 

26- 35 év között pécsi/baranyai 
fiatal diplomás, alkalmazott; 

Strand, kaja, szórakozás, lazulás, programokra fogékony, 
aktív turisztikai érintettség  is 

18-35 év között Budapest és 
országos 

Nagy buli, viszonylag olcsó ellátás, sátorhely, jó 
közlekedés, alacsony árak (!) 

36-45 év között pécsi/baranyai, 
fiatal családos (gyerekkel) 

Strand, büfé, megfelelő közlekedés, játék lehetőség és  
foglalkozás a gyereknek (gyermek-központú) 

46-65 év között pécsi/baranyai, 
egyedül/párban 

Pihenni, fürödni, sportolni, kikapcsolódni; komplexitás   

36-45 év között Budapest és 
NyMo 

Felfedezni a tájat, strandolni, kikapcsolódni, többnyire 
kapcsoltan gyermekprogramokkal; 

46-65 év között Budapest és 
NyMo 

Felfedezni a tájat, strandolni, sportolni, kikapcsolódni, 
többnyire kapcsoltan pécsi/villányi programokkal, 
komplex  igények, elvárások; 

56 év felett Alföldi nagyvárosok Pihenés, nyugalom, ár/érték kedvező, kultúrprogramok; 

+ új / RÉS célcsoportok,  melyeket 
a kerékpárút, az Aquapark, 
esetleg a viziturisztikai kp. 
generál, vagy specialisták: 
barlangászok, csapatépítők, lovas 
találkozók vendégei, amatőr és 
profi sportolók, 
egészségmegőrzők kiemelten! 

Kerékpárral egy csobbanásra, duatlon, triatlon, 
egészség-megőrzés (30-55), családi kerékpártúra, egyéb 
autó- és busz-mentes családi programok;  

12. táblázat: A 2010-es kérdőíves felmérés eredményei alapján az Orfűre látogató célcsoportok jellemzői, 

motivációik, várakozásaik 

 

A desztinációba látogatók részéről igény mutatkozik mind a kultúrprogramok, mind a tág 

értelemben vett ökoturizmus irányába történő fejlesztésekre. A kolostor/vár feltárása  és a 

Vízfő Forrásház felújítása kiválóan kiegészítené az osztálykirándulásra érkező diákok, 

kirándulók, nyaralók programlehetőségeit. Mivel az említett projektelemek a 

Malommúzeum közelében találhatóak, ezért a területet érintő, 2014/2015-ben lezajló 

fejlesztéseknek köszönhetően a már érintett célcsoportok nagyobb számú megjelenése 
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prognosztizálható. Ugyanakkor a terület komplex fejlesztése távlati célként már 

korábban megfogalmazódott, a Malommúzeum környéki kínálat bővítése kiemelt 

jelentőségű. 

 
 

Versenyképességre gyakorolt hatások 

Az attrakció az alábbi versenyelőnyökkel rendelkezik, melyek együttese egyedülállóvá teszi: 

¶ már létező keresletre épít a projektelem 

¶ állandó fizetőképes kereslet van jelen a térségben 

¶ nem önálló attrakcióként jelenik meg a két elem a piacon, hanem kiegészítő jelleggel is 

bírnak 

¶ a Malommúzeum fejlesztéseinek köszönhetően Magyarországon egyedülálló, 

kuriózumnak számító kínálat jöhet létre  

 

Összességében megállapítható, hogy a fejlesztés következtében új, örökségturisztikai 

szempontból fontos tér jelenhet meg Orfű palettáján, mely kiegészítve a már recens 

kínálatot, további turistákat vonzhatna a térségbe, a már érintett korcsoportok 

kibővülnének, ugyanakkor a kiegészítő funkciók révén más társadalmi csoportokat is 

megfoghatna.  
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6.2. Marketingkommunikációs stratégia 

 

A stratégiai célok elérése érdekében az alábbi eszközök kerülnek megvalósításra: 

¶ A meglévő célcsoportok számára új attrakciók megjelentetése Orfűn, emellett pedig új 

piaci rések nyitása a célcsoport-orientált marketing eszközökön keresztül 

¶ A megvalósuló projektelemek piaci bevezetése 

¶ Figyelmet felkeltő, aktivizáló, hatékony marketingeszközök meghatározása (honlap, 

kiadványok, stb.)  

¶ A hosszabb tartózkodási időt elősegítő, illetve kiegészítő jellegű szolgáltatások, térségi 

programlehetőségek biztosítása, együttműködések megvalósítása (nem csak a 

projektelemek alkotnak egy komplex egységet, hanem a térségben megvalósult korábbi 

turisztikai termékcsomagokhoz való kapcsolódással is) 

 
Promóciós eszközök 
 

YƛŀŘǾłƴȅƻƪ 

Bár manapság az interneté a vezető szerep, a promóciós eszközök terén továbbra is igen 

jelentős súlyt képeznek a kiadványok. Ennek megfelelően az alábbi kiadványok elkészítése 

javasolt: 

¶ az örökségturisztikai sétány reprezentatív kiadványa és/vagy bemutatkozó leporellója  

Érdemes megvizsgálni a Magyar Turizmus Zrt. tematikus kiadványaiban való megjelenés 

lehetőségét is.  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘƻǊŘƻȊƽƪ 

¶ A Malommúzeum és a Mecsek Háza jelenlegi weboldalának kiegészítése, frissítése 

 
Egyéb promóciós eszközök 
 
A közösségi portálok használatának előtérbe helyezése a mai világban igen fontos, ami azt 

jelenti, hogy facebook-on twitter-en keresztül történő ingyenes megkeresésekkel, az 

attrakciók népszerűsítése valósul meg. 
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IƛǊŘŜǘŞǎŜƪ 

¶ Fényképes bemutatkozás magyar utazási magazinokban 

¶ Regionális lapokban való megjelenés sajtóközlemények, promóciós cikkek, révén 

(online és nyomtatott sajtó egyaránt) 

¶ Rádió és TV szereplések, hirdetések elkészítése, elhelyezése különböző 

médiafelületeken  

 

¶ Településen belüli tájékoztató táblák kihelyezése 
 

A fenti marketingstratégia konzekvens alkalmazása javasolt az attrakció rentábilis, hosszú 

távú működésnek biztosításához, elősegítéséhez. 

 

Nyilvánosság biztosítása 

A projekt méretének függvényében a II. számú kommunikációs csomag végrehajtása 

kötelező a projekthelyszín számára. Ennek keretében az alábbi eszközök megvalósítása 

történik meg: 

 

¶ Internetes honlap készítése, vagy meglévő honlap esetén a projekthez kapcsolódó 

tájékoztató oldal létrehozása és folyamatos működtetése, frissítése 

¶ Sajtóközlemény kiküldése a projekt indításáról és a sajtómegjelenések összegyűjtése 

¶ A beruházás helyszínén 1-1 db „B” típusú tábla elkészítése és elhelyezése 

¶ Fotódokumentáció készítése 

¶ Sajtóközlemény kiküldése a projekt zárásáról és a sajtómegjelenések összegyűjtése 

¶ TÉRKÉPTÉR feltöltése a projekthez kapcsolódó tartalommal  

¶ A beruházás helyszínén 1-1 db „D” típusú tábla elkészítése és elhelyezése 

 

A marketingprogram várható hatása 

A marketingstratégia megvalósításának eredménye a fenti célok realizálódása, melynek 

hatására 

¶ az Örökségturisztikai sétány tekintetében:  

- megtörténik az új attrakció piaci bevezetése, elindul a népszerűsítése, 
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- piacképes üzleti vállalkozás valósul meg, amely tartós keresletet 

eredményez,  

- gazdag programkínálatot igénybe vevő, elégedett vendégek, akik jó hírét viszik 

a településnek, 

- az attrakciók imázsa megerősödik.  

¶ A térségi vetület tekintetében:  

- csökken a magasabb színvonalú, komplex szolgáltatások hiányából eredő piaci 

rés, 

- a programcsomagokhoz kapcsolódó, a település más rés zein működő 

szolgáltatások kihasználtsága növekszik, 

- csökken a település jellegéből adódó szezonalitás, 

- növekvő látogatószámot generál a desztinációban a két attrakció. 

 

7. Előzetes pénzügyi- és költség-haszon elemzés 

 

Az alapadatok megadása 
 

A Dél-Dunántúli Örökségturisztikai Klaszter célja jelen projekt esetében, Orfű 

örökségturizmusának erősítése az aktív- és ökoturisztikai vonal mellett. A projekt közcélú, 

jövedelemtermelőnek minősül. A Dél-Dunántúli Örökségturisztikai Klaszter az ÁFA 

tekintetében annak levonására nem jogosult, így az elemzés bruttó értéken készül.  

 

Általános fogalmak 

¶ Áfa 

A beruházási költségek az elemzésben bruttó módon szerepelnek, tekintettel arra, hogy a Dél-

Dunántúli Örökségturisztikai Klaszter ÁFÁ-t nem igényelheti vissza. 

 

A projekt közgazdasági költségeinek összegzése  

Költségvetési (fiskális) kiigazítások 
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A közgazdasági elemzés közvetett adókat nem tartalmazhat, ezért a KHE 

készítése előtt az alábbi megállapításokat tehetjük a szóban forgó költségvetési kiadások 

kapcsán: 

1. áfa: pályázónak nincs levonási joga, mely alapján a pénzügyi elemzés teljes egészében 

bruttó költségekre épült, így azok kiigazítása szükséges. 

2. támogatások: a pénzügyi elemzés során támogatásokkal nem kalkuláltunk  

 

Piaci árról való eltérés elszámoló árra 
 
Egyes termékek, szolgáltatások esetében a piac a legkülönfélébb torzulások miatt nem képes 

az erőforrásokat reálisan értékelni, nem tudja kifejezni azok tényleges társadalmi költségét. 

Elemzésünkben az alábbi területek kiigazításait vesszük figyelembe: 

¶ természeti erőforrások  

¶ földterület 

 

Természeti erőforrások 

A természeti erőforrásokra kivetett járulékok a természeti erőforrások árába kívánják 

beépíteni a jövőbeni használók érdekeit és ekként externális hatások korrekciójának 

tekinthetők. A fentiek alapján a fiskális korrekcióknál járulék levonásra nem került, ezért itt 

sem kell hozzáadni a járulékokat.  

 

Földterület 

A beruházással érintett földterület jelentős része önkormányzati tulajdonban van, így 

mindenképpen számolnunk kell ezen területek „opportunity cost” -jával.  

 

 

 
A projekt hasznainak elméleti becslése 

 
Használónál jelentkező hasznok becslése 
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A projekt keretében kialakított infrastruktúrához kapcsolódó díjak híven tükrözik 

a használók hasznait. Az ÁFA levonása ezen esetben nem releváns, hiszen a célcsoportokból 

kiindulva megállapítható, hogy a használók közel 100%-a nem ÁFA visszaigénylő, így az ÁFÁ-t 

nem szabad levonni. 

 

Az externális hasznok becslése 

 
A hasznok becslését az alábbi területeken végezzük el: 

¶ Gazdasági forgalomnövekedés  

¶ Idegenforgalmi adó-bevételnövekedés 

¶ Az attrakciófejlesztés szűkebb környezetében megvalósuló életminőség-javulás 

 

Gazdasági forgalomnövekedés 
 Közvetlen forgalomnövekedés  

 

Az projekt létrejöttével a térségbe érkező látogatók száma számításaink szerint folyamatosan 

növekedni fog. Értékelésünkben ezen szám 50%-ával számoltunk, tekintettel arra, hogy 

feltehetően az egyik projektelemet (kolostor/vár megtekintése, interaktív bemutatótér)  

látogatók a másik projektelemet  (Vízfő Forrásház látogatása) megtekinti. Számításaink 

szerint a Malommúzeum és a Mecsek Háza látogatóinak 35%-a csoportosan fog érkezni, 

mely leginkább az iskolákra jellemző. Az osztálykirándulások, tanulmányi kirándulások 

jellemzően 2-3 naposak, így az előre bejelentkezők a csoportosan érkezők mintegy 70%-át 

teszik ki, melyek az olcsóbb szálláshelykínálatot részesítik előnyben, mely esetünkben Orfűn, 

illetve a közeli településeken jelentkezik többletbevételként. Az kempinget igénybe vevők 

száma ezen csoport 50%-a. A családokra leginkább a hétvégéken lehet számítani, ők több 

napot tölthetnek a térségben, ha van megfelelő kínálat. A Malommúzeum és a Mecsek Háza 

jó kiindulási alap, de ilyen lehet még a kapcsolódó turisztikai attrakciók megtekintése, 

használata., stb. Az ő számuk megközelítően 39%-a a látogatói létszámnak. Közülük 

átlagosan 30% száll meg Orfűn és térségében. Az idősebb korosztály a minőségi 

szálláshelyeket részesíti előnyben. Ennek helyszínei már Pécsen találhatók, köszönhetően az 

elmúlt évek jelentős szállodafejlesztéseinek. Ezen célcsoport képviselőinek átlagosan 60%-
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ának van szüksége szálláshelyre. A látogatók, akik Orfűn, illetve a környéken 

szállnak meg, átlagosan 1,5 éjszakát töltenek el, melyek a hétvégékre esnek.  



 
 

 

 

 

Fentiek alapján a „vendégek száma” az alábbiak szerint alakul: 

 

 

10. ábra: Vendégek száma, Orfű 

 
 
 
 
 
 
 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

55 év felettiek 804 1616 1827 2037 2222 2459 2543 2680 2729 2778 2829 2880 2932 2985 3039 3093 

Családos 814 1212 1370 1528 1666 1844 1907 2010 2047 2084 2122 2160 2199 2199 2279 2320 

Diák/tanuló 631 940 1063 1185 1292 1430 1479 1559 1587 1616 1645 1675 1705 1705 1767 1799 

0 

1000 

2000 

3000 

4000 

5000 

6000 

7000 

8000 

fő
 

Vendégek száma (fő) 



ELŐMEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNY | 2014   
 
 
 
 

 59 

 
 
 
 
 
 

A vendégéjszakák számának növekedése 1,5 napos átlagot feltételezve 
 

 

11. ábra: A fejlesztés hatására bekövetkező vendégéjszakák számának növekedése, Orfű 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

55 év felettiek 0 2424 2740 3056 3332 3688 3814 4020 4093 4168 4243 4320 4398 4477 4558 4640 

Családos 0 1818 2055 2292 2499 2766 2861 3015 3070 3126 3182 3240 3298 3358 3418 3480 

Diák/tanuló 0 1410 1594 1778 1938 2145 2219 2339 2381 2424 2468 2513 2558 2604 2651 2699 
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A vendégek átlagos napi költése esetén a diákok költésére napi átlagban 2500 Ft kalkulálható, míg ugyanezen szám 

az egyéb csoportokban figyelembe véve a gazdasági válság hatásait 12.000Ft/fő. Az indexálás 2%-os ráta figyelembevételével készült. 

 
 
 
 

 
 

 

 
12. ábra: Vendégek átlagos napi költése, Orfű 

 

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

55 év felettiek 0 12000 12240 12240 12734 12989 13249 13514 13784 14060 14341 14628 14920 15219 15523 15834 

Családos 0 12000 12240 12240 12734 12989 13249 13514 13784 14060 14341 14628 14920 15219 15523 15834 

Diák/tanuló 0 2500 2550 2601 2653 2706 2760 2815 2872 2929 2988 3047 3108 3171 3234 3299 

0 

5000 

10000 

15000 

20000 

25000 

30000 

35000 

40000 

Átlagos napi költés (Ft/nap) 



ELŐMEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNY | 2014   
 
 
 
 

 61 

 

 

 

 

A turisztikai forgalomnövekedés által más ágazatokban generált multiplikátor -hatás 
 

A turisztikai ágazat multiplikátor hatása azt fejezi ki, hogy az ágazatban egy egységnyi termék vagy szolgáltatás végső felhasználási célú 

kibocsátásához milyen mértékben igényli a gazdaság más ágazatainak a teljesítményét. A KSH ágazati modellezése alapjá n a turizmus átlagos 

multiplikátor hatása 1,692. Ennek megfelelően a mutató kiszámítása a közvetlen többletbevétel és a multiplikátor szorzata a referenciaidőszak 

minden évében.  

 

 

 

  

Év 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

közvetlen 

többletbevétel  (Ft) 0 Ft 54 433 792 Ft 62 757 609 Ft 71 392 604 Ft 79 406 966 Ft 89 632 843 Ft 94 558 120 Ft 101 665 563 Ft 105 581 539 Ft 109 645 660 Ft 113 863 522 Ft 118 240 935 Ft 122 783 926 Ft 127 498 754 Ft 132 391 916 Ft 137 470 154 Ft

turisztika i  

multipl ikátor 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692 1 692

Összesen 0 Ft 92 101 977 Ft 106 185 874 Ft 120 796 286 Ft 134 356 587 Ft 151 658 771 Ft 15 999 239 Ft 172 018 133 Ft 178 643 963 Ft 185 520 456 Ft 192 657 079 Ft 200 063 661 Ft 207 750 403 Ft 215 727 892 Ft 224 007 122 Ft 232 599 501 Ft

Hozzájárulás 0 Ft 37 668 184 Ft 43 428 265 Ft 49 403 682 Ft 54 949 621 Ft 62 025 928 Ft 65 434 219 Ft 70 352 570 Ft 73 062 425 Ft 75 874 796 Ft 78 793 557 Ft 81 822 727 Ft 84 966 477 Ft 88 229 138 Ft 91 615 206 Ft 95 129 347 Ft

Házzájárulás  előző 

évhez képest 0 Ft 37 668 184 Ft 5 760 081 Ft 5 975 417 Ft 5 545 939 Ft 7 076 307 Ft 3 408 291 Ft 4 918 351 Ft 2 709 855 Ft 2 812 372 Ft 2 918 761 Ft 3 029 169 Ft 3 143 750 Ft 3 262 661 Ft 3 386 068 Ft 3 514 141 Ft

13. táblázat: Turizmus teljes gazdasági hatás 
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Idegenforgalmiadó-bevételnövekedés 

 

Az idegenforgalmi adót az a 18. életévét betöltött, de 70 évesnél nem idősebb magánszemély fizeti, aki nem állandó lakosként kereskedelmi és 

magánszálláshelyen legalább egy vendégéjszakát eltölt. Esetünkben ennek alapján jelen pontban a diákok által eltöltött vendégéjszakák száma 

nem képezi az elemzés részét.   

 

 

 
14. táblázat: A projekt által generált idegenforgalmi adóbevétel-növekedés 

 

 

 

Év 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vendégéjszakák száma 0 1818 2055 2292 2499 2766 2861 3015 3070 3126 3182 3240 3298 3358 3418 3480

IFA (Ft) 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360

Összesen 0 654538 739831 825124 899756 995710 1029828 1085524 1105232 1125270 1145644 1166360 1187425 1208845 1230625 1252774

Többlet 0 654538 85293 85293 74631 95955 34117 55696 19708 20038 20374 20716 21065 21420 21781 22148


